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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade
McPherson de Araras (FMA) relativo a sua criacdo e aos anos de existéncia
(2022- 2026), consolida um conjunto de informacdes que expressam
identidade, organizacao, estrutura e gestao institucional;apontapara o papel
gue desempenha no cumprimento da missdo e viséo institucional, suas
estratégias, seus pressupostos tedricos educacionais e diretrizes politicas.
Bem como, a projecéo das acdes que deverado ser implementadas nos seus
primeiros anos para aperfeicoar e ampliar sua capacidade e potencialidade
institucional.

INSTITUTO EDUCACIONAL MCPHERSON., constituida aos vinte e
cinco dias do més de outubro do ano de dois mil e seis, na Rua Conselheiro
Nebias, n® 1122 Complemento 1136 andar 7, Campos Eliseos, Sao Paulo -
SP, CEP 01.203-002, CNPJn° 24.128.164/0001-67 é uma entidade juridica
de de Associacdo Privada, de fins econdémicos, de duracdo com prazo
indeterminado, tem por fim a Educacéo Superior e pés-graduacgao.

PDI ora apresentado sustentara o quinquénio 2022 a 2026,
delineando seus objetivos, metas estabelecidas e concepcdes que vao
permear a gestdo e definiro contexto didatico-pedagoégico dos cursos de
graduacao da instituicao.

A elaboracao deste Plano atende exigéncia do Sistema Nacional de

Avaliacédo da Educacao Superior (SINAES), conforme a Lei 10.861, de 14



de abril de 2004 e conjuga uma série de fatores: uma avaliacéo criteriosa
da situacdo atual e do desempenho da instituicdo proponente, suas
proje¢cbes quanto ao crescimento institucional, mormente no aspecto
académico e uma reflexdo sobre as tendéncias e perspectivas da
comunidade onde se insere, N0 N0SsO caso, 0 Municipio de Araras.

O planejamento constitui, para a Faculdade McPherson de
Araras - FMA uma atividade de primordial importancia por ser resultado
da reflexao sobre o trabalho que se realiza, sobre o significado desse
trabalho na sociedade que dele usufrui, principalmente no momento
atual em que o pais, assim como o resto do mundo, atravessa intensas
transformacdes. Avaliar o contexto socioecondmico e avaliar-se como
participante ativo desse contexto requer uma pedagogia critica e um
senso de busca de novas formas e atividades que contemplem as
necessidades dessa sociedade.

A FMA apresenta-se no cenario nacional atual como uma
IES pronta para inovar a forma da oferta de cursos superiores,
utilizandode maneiraclara e concisaas regulamentacdes do Ministério
da Educacéao e os mais modernos avan¢os tecnologicos.

A Instituicdo, € alicercada no respeito a pluralidade de ideias e
com forte presenca na Sociedade de Araras haja vista que todas as
pessoas que planejam e conduzem os destinos das Instituicées séo
cidadas na cidade e decidiram juntas trabalhar para que a vivéncia
académicada IES se desenvolvade forma efetivaentre os municipes,
neste sentido espera-se que cada discente, docente e/ou colaborador
gue por ela passar leve em seu curriculo a marca desta instituicao.

Ao longo destes ultimos anos, é importante ressaltar, ndo
apenas que a educagao mudou, mas podemos dizer que a mudanga
ocorreu porgue o mundo social mudou. A tecnologia veio impondo
superacdes em varias esferas da vida moderna: na producéo, na
economia, no entretenimento, na comunicacao, no trabalho, e também
naeducacao.

A FMA é uma IES que atua na modalidade presencial e sua

autoavaliacdo, suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, seu



modelo administrativo e académico e todas estas instancias que
definem os fundamentos e principios da Faculdade foram formuladas
como projetos e praticas voltadas para a inovacao e exceléncia.

No que compete a insercdo municipal da FMA ela esta
comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da
formacéo e qualificagao de profissionais, norteada pela exceléncia no
ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de empreenderem
programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade, e
auxiliem o Estado a responder a crise recente.

A educacéo superior a ser ofertada pela FMA se compromete com
a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social a inUmeras
familias. Nesse cenario, a graduacao tem importante papel para modificar
realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo a demandas locais.

Esse documento consolida suas concepg¢fes a medida em que
propde o recredenciamento e seus decorrentes programas, projetos,
pesquisase acoes, apresentando o rumo e percurso pretendidos, a fim
de atender a demanda local, regional e nacional.

Esta proposta explicita os rumos e desafios almejados para os
proximos cinco anos, balizados pela mantenedora e o corpo de
dirigentes responsaveis pela instituicdo de ensino superior que,
comprometendo-se, desde sua origem, com a qualidade do ensinoe
da aprendizagem, para a formacdo adequada e com os resultados
esperados pelo mundo de trabalho.

Assim, a FMA nasce consciente da suaresponsabilidade como
ser humano, alvo da formacao proposta, e, como a Sociedade como
um todo, que precisa de homens e mulheres que expressam sua
esséncia humanizada enquanto cidaddos mais conscientes e de
profissionais competentes.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional contempla os eixos
tematicos essenciais propostos pelas Diretrizes do Ministério da Educacéo.
Esta estruturado em 5 grandes eixos:

EIXO 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional



EIXO 3 — Politicas Académicas
EIXO 4 — Politicas de Gestao
EIXO 5 — Infraestrutura

IDENTIFICACAO

e Mantenedora: Instituto Educacional McPherson CNPJ:
24.128.164/0001-67 CEP: 01.203-002 Natureza: Associacdo Privada
Representante legal: Erivelton Allison Tavares Telefone: (11) 3662-
2017 E-mail: paistoreriveltontavares@yahoo.com.br

e Mantida: Faculdade McPherson de Araras.

Endereco: Rua Padre Manoel da Noébrega, n° 108, bairro Jardim
Belvedere, Araras/SP - CEP: 13.601-190
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1. PLANEJAMENTOE AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1.Planejamento Estratégico da Avaliacdo Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacdo Superior esta
refletida em sua misséo e no seu Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI. Por essa razao, a avaliacao institucional interna se reveste de grande
responsabilidade, constituindo-se em oportunidade para identificar sentidos,
desejos e expectativas na expressdao de membros da comunidade
académica e da sociedade que abriga essa IES.

Em conformidade com o proposto no Roteiro de Autoavaliacdo
Institucional, publicado no @mbito do SINAES - Lei n°® 10.861/04 -, em seu
art. 3° as dimensdes a serem consideradas no processo de avaliacéo
institucional na Faculdade McPherson de Araras sao:

I - Misséo e o plano de desenvolvimento institucional,

I - Politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades;

Il - Responsabilidade social dainstituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural;

IV - Comunicacdo coma sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condicdes de trabalho;

VI - Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia narelagdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos
da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VIl - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informacéo e comunicacao;
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VIII - Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados
e eficacia da autoavaliacdo institucional;

IX - Politicas de atendimento aos estudantes;

X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

A Instituicdo fara uma proposicao de projeto de autoavaliacéo
com base nas dimensdes acima elencadas e alicercada na concepcéo de
gue a autoavaliacdo é indutora de mudancas e ferramenta essencial no seu
desenvolvimento.

Assim, o planejamento, a execucao e a divulgacédo de resultados de
uma autoavaliacdo devem refletir o dia a dia da Instituicdo. Trata-se da da
composi¢cdo do avaliar com base nos processos e avaliar com base nos
resultados.

E necessario verificar se 0s processos que conduzem ao
cumprimento da missdao e dos objetivos do PDI estdo efetiva e
adequadamente implantados, e se, sdo aceitos pelos diversos segmentos
da comunidade académica. Especialmente, é preciso perceber se docentes
e demais trabalhadores de uma Instituicdo estao dispostos a trabalhar para
gue discentes se percebam como beneficiarios principais do cumprimento
dos propésitos da Instituicéo.

Depreende-se, entdo, que avaliacdo institucional passa por
pesquisas de opinido e espacos para expressao pessoal, mas vai além.
Para a FMA a autoavaliagcao institucional significa momento de reflexado
sobre a execucao das acles propostas, conhecendo os motivos pelos quais
as executam e justificando esses motivos.

Avaliar dessa forma ndo é simples, exige vigilancia continua e
pressupde utilizar mecanismos consagrados pelas ciéncias da educacao e
da gestdo. Para a educacao, avaliar significa aproveitar oportunidade
importante de aprendizado.Para a gestao, avaliar é estabelecer bases para
o planejamento estratégico. Portanto, a FMA tem um planejamento
estratégico para implementar a Avaliacdo Institucional e o resultado dela

alimentara o planejamento estratégico institucional.
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Para executar o processo de autoavaliagao institucional,a FMA
instituiu a Comissao Propria de Avaliacdo - CPA, em conformidade com a

legislacdo vigente. A CPA considerard a andlise global e integrada das
dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades
e responsabilidades sociais, no final de cada ciclo, elaborara relatério
conclusivo,que sera socializado com toda comunidade académica. Também
monitorara a implementacdo dos planos de melhoria, dando ciéncia dos
avanc¢os aos segmentos pertinentes.

A CPAintegra a estrutura da FMA como parte do Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e tera atuacdo autbnoma em
relacdo ao conselho e 6rgdo colegiado estando constituida de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, na
forma de representacéo, ndo podendo sua composicao privilegiara maioria
absoluta de qualquerdeles.

Os membros da CPAterdo mandatos de 2 (dois) anos, podendo seus
integrantes serem reconduzidos. Ao coordenador, como executivo da CPA,
cabera coordenar as atividades pertinentes ao colegiado no ambito da FMA
, assim como implementar as medidas e decisdes dela emanadas.

A CPA terd por finalidade coordenar os processos internos de
avaliacdo, processamento e divulgacdo das informacdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP, representando a IES junto ao Ministério da Educacéo e no ambito do
SINAES.

A CPA ¢é responsavel pela estimulagdo do processo de
autoavaliacdo, mas ndo € o Uunico executor dos procedimentos.
Coordenadorde Curso, Nucleo Docente Estruturante e Colegiado exercem
papel destacado no processo.

Assim, processo de autoavaliacao vai gerar indicadores internos de
qualidade e em conformidade com as exigéncias do instrumento de
avaliacdo institucional externa. Cabe a CPA sistematizar esse rol de fontes
de informacdes que, compdem todos os indicadores considerados
substanciais, para que a Instituicdo reflita sobre todos os aspectos que
compdem as dez dimensdes preconizadas pelo SINAES.

13



Esses indicadores, resultantes de muitos olhares, multiplas
dimensdes, de carater multisetorial serdo insumos para um novo
planejamento (estratégico institucional),que alimentardum ciclo virtuoso de

aprendizado, crescimento e relevancia institucional no contexto local,

regional e nacional.

1.2. Projeto de Autoavaliacao Institucional — Planejamento Estratégico

Como as instituicdes de Ensino Superior, por sua esséncia, tém por
objetivo a prestacdo de servicos de qualidade a sociedade, buscando
sempre a exceléncia, sistematizacdo e democratizacdo do saber, é inevitavel
que se utilizem desse instrumento para atingir suas metas.

Nesse contexto, 0s principios mais importantes da Autoavaliacéo
Institucional que explicam a natureza deste processo, sua necessidade
para o desenvolvimento institucional e razao de ser, sdo expressas pelos
objetivos fundamentais de autorreferéncia,  autoanalise e
autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) a capacidade de autoreferéncia dos
problemas e da realidade institucional € um objetivo prioritario, pois todo
processo de autoavaliacdo institucional tem de levar em consideracéo os
indicadores internos e externos. Priorizando os indicadores internos que sao
relevantes para o desenvolvimento institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliacéo a participacéo
efetiva da comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a
instituicdo se pensa, repensa e viabiliza planos de acao que impliquemem
mudanca e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que
contribuem para o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos,
redimensionando recursos, acordos de cooperagao interinstitucionais e
outras acdes que incrementam a qualidade académica.

A Faculdade McPherson de Araras determinou que as etapas do processo

de Avaliacao Institucional seréo:
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e Organizag&o do processo
O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de
forma ilustrativa com as principais etapas, que em seguida, serao

detalhadas para melhor entendimento. A saber:

I Definigdo do cronograma I Plano de comunicagdo e I Montagem e validagdo dos I
semestral. CPA sensibilizagdo. CPA/MKT formularios. CPA

Publicacdo e envio da Acompanhamento das

I pesquisa ao publico |—>I respostas pela estatistica de I—) Importaza:: E:Jg:?;famento I
participante. CPA/TI adesdo. CPA

———*——— R S E———— L ——

I Balanco critico. Anélise dos |
I Tratamento dos dados relatdrios e dos indicadores I

I redagdo e publicagdo dos I_,_)I de gestdo, apresentacdo a |_|_) Acompanhamento das acdes I
resultados e divulgacdo Direroria. Implementacéo do de melhoria. CPA/Curso

CPA/TI Plano de melhorias.
I I I CPA/Curso | I

Enfase em algumas etapas dos processos:
Sensibilizacao e Divulgacéo — Serao realizadas reunides com a direcao da
FMA , o coordenador de curso, com 0s responsaveis pelo setor de
Comunicacéo e Marketing, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
quantoa importanciado processo avaliativo a ser realizado nainstituicdoe no
gue compreende a avaliacao institucional.
Também serdo realizadas palestras para professores e pessoal técnico-
administrativo. Seréo feitas reunides com os alunos nas salas de aula, bem
como publicacdbes em midia impressa e eletrbnica, informando sobre o
SINAES e suas implicacbes, tanto para a vida académica quanto
organizacional.
No ambito da sensibilizacdo e comunicacdo serdo desenvolvidas as

seguintes acoes:
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e Divulgacédo da Avaliagdo Institucional para a comunidade através de
canais estaticos e digitais. (Cartazes fisicos, pecas digitais);
e Divulgacgéo da Avaliagdo por meio de bannerna homepage da

Instituicao;
e Realizacdo de reunides com lideres de turma para divulgacédo do

processo avaliativo e formacéo de multiplicadores da sensibilizacéo;
e Envio de e-mails marketing para cada professor e
técnicoadministrativo anunciando o processo avaliativo;
e Reunibes da CPA com Gestores, Coordenador e com 0 corpo
discente no periodo de aplicacdo das pesquisas, para incentivo a

participacao do processo avaliativo.

Levantamento dos Dados — os dados e informagdes seréo coletados a partir
da escolha, construgéo e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando
0 uso de questionarios, entrevistas, observacdes, analise documental,
levantamento de indicadores institucionais e outros adequados a avaliagéo

das dimensoes institucionais.

Andlise dos Dados — a anélise e interpretacdo dos dados coletados e das
informacgdes levantadas envolverdao diversos procedimentos qualitativos e
quantitativos (tabulacdo dos dados, codificacdo das respostas e calculos
estatisticos) que se alimentaram simultaneamente, descrevendo a situacao

atual da instituicao.

Redacdo de Relatorios — serdo elaborados relatorios parciais e final
expressando o resultado do processo de analise, interpretacédo e discussao
dos dados advindos da avaliacdo institucional, destinados a CONAES, a

comunidade académica e a sociedade.
Publicacdo dos Resultados — a divulgacédo dos resultados alcancados

ocorrera com apresentacao publica de documentos informativos (impressos e

eletrbnicos), os quais proporcionardo oportunidades para que as acdes
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concretas, oriundas dos resultados do processo avaliativo, tornaréo publicas

a comunidade académica.

Discussdo da apropriacdo dos Resultados — como continuidade do
processo de autoavaliacdo, a discussdo dos resultados alcancados é
realizada em reunides e seminarios com a direcdo da FMA e os diversos
segmentos da comunidade académica, com o objetivo de destacar e refletir
sobre o0s aspectos positivos, negativos e peculiares dos resultados

apresentados no relatério.

Balanco Critico — ao finaldo processo de autoavaliagdo,a CPA realizard uma
profunda andalise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias
utilizadas, as dificuldades e avancos apresentados, de forma a permitir o
planejamento das proximas acoes.

A avaliacao institucional serd compreendida como um processo
permanente, envolvendo toda a comunidade académica. Em fungéo disto,
sera premente que facamos o registro do momento institucional, onde todos
0s segmentos da comunidade académica se encontrardo diante de grandes
desafios.

Posto isto, sera preciso reconhecer que a CPA possui importante
papel, pois trard indicadores que consolidardo as decisdes e ajudardo a
melhorar as ofertas e 0s servicos educacionais e assim alcancar a missao
institucional.

A avaliacdo institucional sera um processo desenvolvido pela
comunidade académica da FMA e ocorrera com o intuito de promover a
gualidade da oferta educacional em todos os sentidos, haja vista os
seguintes objetivos:

a) Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de

avaliagao na Faculdade, voltada para a melhoria do cumprimento
de sua misséao social.

b) Objetivos especificos:
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1. Oferecer instrumentos para a autocritica da instituicéo,
favorecendo o compromisso coletivo com o cumprimento de sua
mMissao;

2. Identificar a partir da anélise das dimensd@es institucionais a
serem avaliadas, a situacéo e a qualidade dos processos e das
dimensobes institucionais;

3. Garantir as propostas de acdes, considerando os resultados
da autoavaliacdo como instrumento de gestao;

4. Planejar e redirecionar as agbes da Faculdade McPherson
de Araras a partir da avaliacao institucional;

5. Informar aos 6rgaos normativos, & comunidade académicae
a sociedade, os resultados alcancados com a avaliacdo
institucional,

6. Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao;

7. Realizarum balanco critico do processo avaliativo e de seus
resultados para garantir o aperfeicoamento do programa e a
melhoria da qualidade da instituicdo como um todo;

8. Consolidar o compromisso cientifico-cultural e social da IES.

Cabe salientar que tal processo fundamentar-se-4no marco legal da
avaliacdo e regulacdo da educacdo superior, o qual postulara os conceitos
fundamentais, principios e critérios a serem utilizadas no processo de
avaliacao.

Dessa forma, o projeto de autoavaliacdo institucional atendera as

necessidades institucionais, atuando como um instrumento de gestao e de

acao académico- administrativa para melhoria institucional.

1.3. Autoavaliacéo institucional: Participacdo da comunidade académica

A melhoria da qualidade na educacdo, em seus diferentes
eixos/dimensodes, tem sido objeto de diversos estudos, debates e producdes
académicas, principalmente, a partir da promulgacao na Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacao Nacional —LDB, n®9394/96, que enfatiza a questao da
qualidade na educacéo.

A Faculdade McPherson de Araras tem como principio que a
participacdo da Comunidade Académica é um dos componentes essenciais
na autoavaliacdo institucional.

Todos os sujeitos da autoavaliacdo séo informados sobre ela e de
seus objetivos, bem como conhecemositens que constam nosinstrumentos,
e aos envolvidos é colocada a questdo da responsabilidade diante do
processo avaliativo e de sua contribuicdo para o crescimento institucional.
Porisso também, a com preocupacéode levar atée a Comunidade Académica
os resultados da autoavaliacdo € grande.

Em conformidade com suas atribuicfes, a CPA promovera trés tipos
de avaliacdo que sao direcionadas a comunidade académica e
administrativa. A Autoavaliacdo Institucional é destinada a comunidade
discente, docente e aos técnicos-administrativos, e sua periodicidade é
anual. A Avaliacao Institucional e seus desdobramentos € uma forma da
Faculdade McPherson de Araras avaliar todo o relacionamentoquetem com
0s segmentos envolvidos (docente, discente e técnico-administrativo).

Assim, a avaliagao institucional no ambito da Faculdade McPherson
de Araras adotara uma metodologia participativa, buscando trazer para o

ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica, de forma

aberta, democratica e cooperativa.

1.4. Autoavaliacao institucional: previsao de analise e divulgacéo dos
resultados

A Faculdade McPherson de Araras considera que os resultados das
avaliagOes, trardo elementos de extrema importancia para a fixacdo das
metas e objetivos da instituicéo.

Ao longo do periodo 2022-2026, a CPA aplicara instrumentos de
pesquisa envolvendo a comunidade académica levantando dados que
substanciaréo e validardo as escolhas dos cursos em oferta, a suavitalidade,
a sua necessidade e a sua evolucao diante do contexto externo. Portanto,

em seu planejamento, ha previsdo de divulgacéo analitica dos resultados
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relativos a autoavaliacdo institucional e descricdo da metodologia que
possibilitara a apropriagdo por todos os segmentos da comunidade
académica.

A CPA também executard acdes junto aos docentes, gestores e
alunos no sentido de conhecer a percepcao do desenvolvimento curricular
sob o ponto de vista de docente e discente. Deseja fazer acompanhamento
e da formacédo do perfil profissional estabelecido no PPC dos Cursos de
graduacgdo da Faculdade McPherson de Araras e do cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais.

No que tange ao Ensino, por meio do relatério final,a CPA divulgara
os resultados da avaliacdo de desempenho (docentes e discentes)
realizados ao longo do periodo letivo, onde se observara o nivel de
aprovagdo, aprendizagem e ao consultar os discentes, levantara a
percepcdo das metodologias e estratégias de ensino do Docente, assim
como o cumprimento do seu Plano de Ensino e do PPC.

Para realizagdo do relatério de Autoavaliacdo, a CPA realizara a
coleta total dos dados dos foruns, instrumentos eletrénicos e reunides com a
comunidade académica e projetara sugestdes a gestdo académica visando
as melhorias na exceléncia do servigo educacional.

A divulgacédo dos resultados sera efetuada por meio de: reunides
com a Diregdo, site institucional, documentos informativos impressos
afixadosnos muraise salas de aula,nas paginaseletrénicas dos professores
e servira para tornar publicas as oportunidades para acdes de transformacéo
vindas do processo avaliativo.

Os resultados das avaliacGes externas (visitas MEC, ENADE e CPC)
também vao subsidiar o processo de autoavaliacéo institucional com os
seguintes critérios:

e Acompanharo desenvolvimento do projeto pedagdégico do curso;

e Apresentarrelatério de acompanhamentoe avaliagcdodo PPC ao
colegiado para conhecimento e providéncias;

e Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do

NDE de modo a dar continuidade no processo de

acompanhamento do curso, podendo seus membros
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permanecer por, no minimo, por trés anos;

e Contribuir para a revisdo permanente do perfil profissional do
egresso de cada curso;

e Zelarpelaintegracao curricularinterdisciplinarentre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento da iniciacdo
cientifica e extensao, oriundas de necessidades da graduacéo,
de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as

politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

e Zelar pelo cumprimento das DCNs dos Cursos de Graduagéo da

Faculdade McPherson de Araras.

1.5. Metodologia: Detalhamento

A metodologia, isto €, o conjunto de métodos empregado para
percorrer o caminho na busca de percepcdes e informacodes, possibilitara
acoleta, anéalise ediscussaodos resultados. Tendo em vista a flexibilidade
e a liberdade preconizadas pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e pela Lei 10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacgéo Superior — SINAES, a avaliacao institucional
adotard uma metodologia participativa, buscandotrazer para o ambito das
discussOes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta
e cooperativa.

Os meétodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que
favorecera a convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem
como a busca compartilhada de solucdes para os problemas apresentados.
A metodologia proposta orientard todo o processo quanto as decisdes,
técnicas e métodos de forma flexivel para, diante de situacdes concretas,
assumirem novos contornos, adotar decisfes e técnicas mais oportunas e
diretamente vinculadas as situacfes em pauta.

A operacionalizacdo do trabalho seréa realizada por meio da coleta de
dados, utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situacoes

distintas. A primeira, durante o forum de curso, em que o coordenador da
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CPA, ao se reunircom os representantes de turma, aplicard dindmicas com

0 grupo. A segunda coleta sera durante a semana de avaliacao institucional,

quando um programa informatizado de avaliacéo sera habilitado e todos os

atores que se conectardo narede da Faculdade McPherson de Araras terao

disponibilizados a avaliacao.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios

aplicados aos docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos

resultados fardo parte do relatorio final de avaliagdo. Ocorrera, da mesma

forma dos discentes, féruns com dinamicas para o0s docentes e

funcionarios.

Abaixo serdo detalhadas as ferramentas utlizadas para a

avaliacdo das dimensdes Institucionais:

1.5.1. Féruns de Curso

Objetivos:

Criar um espaco para discussao e estabelecimento de a¢des que

promovam:

Um fluxo constante e saudavel de informacdes entre alunos e
destes com a CPA;

Verticalizacao sistémica da relacdo aluno-instituicao;
Identificacdo de oportunidades de melhoria da qualidade do
sistema ensino-aprendizagem;

Identificacdo de necessidades e demandas dos alunos no que se
refere, entre outros, a concepcao de eventosacadémicos, reforco
em disciplinas especificas, recuperacdo de matérias e
dependéncias,identificacdo de lideran¢a, monitoria, atividades de
pesquisa e extensdo, adaptacdes de professores e alunos na
disciplina e avaliagbes académicas e administrativas periodicas;
Estabelecimento de didlogo constante entre a CPA e alunos para

um melhor entendimento das limitagcdes e dos avan¢os possiveis.
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Sistematica

e Eleicdode um representante de turma;

e Reunibes entre Direcdo, CPA e representantes de acordo com o
previsto no calendéario académico;

e Acolhimento, anélise e discussdo de questdes gerais
relacionadas a Avaliacao Institucional;

e Preenchimento e analise progressiva e comparativa de

guestionarios-padrao que contenhaitens avaliativos sobre os

alunos, professores, disciplinas e corpo diretivo;
e Avaliacao dos representantes de turma;

e Respostas aos alunossobre a analiserealizadae as providéncias

implementadas.

Os objetivos dos Foruns de Cursos sera captar o grau de
satisfacdo dos alunos de forma localizada, permitindo a atuacao imediata
na solucdo dos problemas diarios, além de ser um espaco para 0
constante aprimoramento do ambiente académico. Entretanto, ndo capta
o0 grau de satisfacdo global dos alunos nem dos Corpos Docente e
Administrativo. Para obter o grau de satisfacdo global utilizar-se-a o

Programa Informatizado de Avaliacao.

1.5.2. Formuléarios eletronicos

Os formularios de pesquisaséo divididos por segmentos e destinados aos
publicos participantes. A saber:
1. Alunos avaliam:
A. Instituicao
B. Curso
C. Professores atuantes na oferta letiva
2. Professores avaliam
A. Instituicao

B. Turmas em que atuam na oferta letiva
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C. Coordenadorde curso
3. Coordenador avalia
A. Instituicado
B. Professores do curso
4. Técnicos-administrativos
A. Instituicdo sobre trés dimensdes — Comunicacao; Infraestrutura

e RH.

Os participantes receberéo todas as enquetes de pesquisa com as questdes
afirmativas. Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, sera

empregada uma escala do tipo Likert de (5,0) pontos.

CONCORDO TOTALMENTE - Peso (5,0); CONCORDO - Peso (4,0); NAO SEI — Peso
(3,0); DISCORDO - Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso(1,0)

1.6. Cronograma
Com a finalidade de avaliar as dez dimensfes propostas, no
ambito da comunidade académica e utilizara as ferramentas propostas, a
CPA realizara suas atividades académicas seguindo um cronograma de

trabalho conforme publicacdo noinicio do semestre letivo.

1.7. Constituicdo da CPA
O SINAES, criado pelaLei n®10.861, de 14 de abril de 2004, tem por
objetivo avaliar o ensino superior, em nivel de graduacéo, considerando-se

(1) as instituicbes de ensino, (2) os cursos oferecidos e (3) seus estudantes.

O processo de autoavaliacdo interna passou a representar uma
importante ramificagdo desse sistema, que determinou que cada IES
constituisse sua Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), responsavel pelo
diagnostico, planejamento e implementacdo de melhorias em todas as

dimensdes institucionais.

A necessidade de criacdo da CPA integrou-se ao momento de
diagnostico da FMA, ajudando-o a nortear seu processo de construcao. A

metodologia proposta no projeto de autoavaliacdo da CPA pressupde a
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democratizagdo da avaliagcdo e a participacdo de diversos segmentos e

setores da IES.

Com desdobramento do novo marco legal da avaliagéo, a instituicéo
passou a reconhecer a importancia do processo de avaliacdo interna, ao
mesmo tempo em que se evidenciouanecessidade de criagdo de um modelo
de avaliacdo que auxiliasse no planejamento estratégico e também

fornecesse dados confiaveis para o suporte a tomada de decisdes.

As necessidades procuram levar a Instituicdo a analisar a efetividade
do modelo de autoavaliacdo institucional e buscar alternativas para
transforma-lo em modelo de gestdo que envolva todas as dimensdes
institucionais que formam a comunidade académica: docentes,
coordenacgdes, diretorias e corpo técnico-administrativo, que geram
indicadores de gestdo - administrativos e de pessoas - e politicas

académicas para a IES.

No ambito educacional, a qualidade é um conceito multidimensional
queincluitodas as funcdes e atividades: ensino, docentes, alunos, curriculo,
estrutura fisica, equipamentos e ambiente académico, devendo contar com
a participacao efetiva dos envolvidos no processo.

Assim, o0 modelo de avaliacdo desenvolvido pela FMA visa ao
fornecimento, pela comunidade académica, de dados que possam ser
utilizados na gestdo da instituicdo de ensino. Para tal, estabeleceu-se um
quadro de referéncia que orientou a construcdo do modelo, como

demonstrado abaixo:
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PROCESSAS COMUNICAGAO

l

Figura 7 — Estrutura do mapa avaliativo

Esse quadro tem como elemento central a avaliacdo do curso, seus
componentesacadémicose as inter-relagéesentre eles. O modelo resultante
de avaliagéo pelo discente, de natureza multidimensional, contempla, pois,
0s componentes que afetam diretamente a avaliacdo do curso (PPC,
docente, infraestrutura e interfaces), e privilegia os aspectos especificos do
projeto pedagdgico/académico da instituicdo, evidenciados no PPC.

A CPA tem representacao paritaria do corpo docente, discente,
técnico-administrativo e da comunidade externa.

Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA tem a seguinte
COMpOosSigao:

a) Um coordenador que a preside;

b) Um representante do corpo docente;

c) Um representante do corpo discente;

d) Um representante do corpo técnico-administrativo;

e) Um representante da sociedade civil organizada.

Todos os representantes possuem um suplente.

1.7.1. Composicéao e atribuicdes dos membros da CPA
Na composic¢ao da CPA, os membros e suplentes representantes

do corpo docente séo indicados pelo colegiado dos cursos e 0s do corpo

técnico-administrativo pelas entidades representativas. A indicacéo dos
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representantes do corpo discente se dara pelos representantes de turma

dos alunos de cada semestre da FMA. Os representantes da sociedade

civil sdo indicados pela Diretoria Geral.

1.7.2. Atribuicdes dos membros da CPA:

Presidente da CPA:

Estruturar o processo de autoavaliacdo de acordo com o
SINAES;

Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da
CPA;

Supervisionar as acoes relacionados com a autoavaliacéo;
Realizar e coordenar reunibes com o0s representantes da
comunidade académica para apresentacdo dos resultados da
autoavaliagao;

Supervisionar o acompanhamento e a avaliacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Elaborar relatorios sobre os resultados da autoavaliacdo

institucional para a comunidade académica.

Mantenedora:

Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo
desenvolvidas pela instituicéo;

Acompanhar a implementacéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

Participar da definicho da metodologia para andlise e
interpretacéo dos dados coletados;

Cooperar para a elaboracdo e formatacdo dos relatérios; e

Promover o dialogo da CPA com a mantenedora.

Direcao:
Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pelainstituicao;

Acompanhar a implementacéo do Plano de Desenvolvimento
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Institucional (PDI);

Participar da definicho da metodologia para anéalise e
interpretacéo dos dados coletados;

Cooperar para a elaboracédo e formatacao dos relatoérios;
Cooperar no dialogo da CPA com a direcdo da Mantida,
sensibilizando a administracdo superior as praticas de avaliacéo
e encaminhamento de propostas de a¢des de aprimoramento da
IES.

Docente:

Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséao
desenvolvidas pela instituicéo;

Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), estabelecendo didlogos para sua revisdo e
reelaboracéo;

Definir a metodologia para andlise e interpretacdo dos dados
coletados;

Cooperar para a elaboracéo e formatacao dos relatorios;

Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;
Elaborar projetos de intervencdo na comunidade académica

relacionados com a autoavaliacao.

Discente:

Subsidiara comissao com informacgoes e perspectivas do corpo
discente;

Avaliacéo do processo ensino-aprendizagem;

Auxiliar na elaboracédo das atas de cada reuniao;

Formular propostas para melhoria da qualidade dos servigos

educacionais da instituigao.

Técnico-administrativo:

Subsidiar a CPA com dados e informacdes institucionais

referentes as avaliacBes externas e internas;
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e Auxiliarna avaliacdo da gestao institucional;

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar
ativamente no processo de autoavaliagao;

e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade
interna da instituicao;

e Verificar as condigOes de infraestrutura para o desenvolvimento
dos trabalhos da CPA,;

e Contribuirparao planejamento do processo de autoavaliacao.

e Sociedade Civil:

e Avaliacao das acdes e programas de Responsabilidade Social;

e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade
externa da instituicao;

e Definir a metodologia para anélise e interpretacdo dos dados
coletados;

e Avaliacao das acbes comunitarias.

Algunsindicadores de gestdo podem também ser apontados a
partir dos relatérios de autoavaliagao:

v Apresentar as politicas definidas pelos PPC a todos os

professores, esclarecendo objetivos e metodologia;

v Avaliar como deve ser a interacdo do académico com o
PPC;

v Criar Nucleos que permitam aprofundar a informagé&o sobre
a importancia do estagio supervisionado e dos programas
de Iniciacdo Cientifica;

v Estimular a comunidade docente e discente a conhecer e

participar de Programas e Projetos de Extenséo;

v Discutir, com a coordenacdo de curso e a direcao
académica as semelhancas e diferencas dos materiais

didaticos adotados pelas diversas disciplinas do curso;
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v Discutir entre as coordenacfes o papel dos docentes no
processo de retencdo e motivagdo do académico;

v Reunir coordenador e dire¢cdo académica para considerar a
comparacao entre o indice de insatisfacdo apresentado
pelos académicos e a taxa de evasdo dos cursos;

v Elaborar programa e acfGes de acompanhamento dos
egressos;

v Desenvolver agfes que visem aumentar a produtividade
cientifica, artistica e cultural do corpo docente e orientar nha
comprovacdo da producdo académico-cientifica do

docente;

v Verificaro cumprimento e os resultados da adequacéo dos
PPC as exigéncias legais quanto a educacéao étnico-racial,
politica de educacdo ambiental e educacdo em direitos

humanos.

2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Neste eixo abordaremos a Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional, além da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para

tanto, tracaremos um breve histérico da IES.

2.1. Da Mantenedora e da Mantida

2.1.1.Mantenedora

A Faculdade McPherson de Araras - FMA, estabelecimento de ensino

superior com atuacdo a partir do municipio de Araras, Estado de S&o Paulo,
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mantida pelo Instituto Educacional McPherson doravante denominada de
MANTENEDORA, uma sociedade juridica de direito privado, Associacao
Privada, instituidacom sede e foro na cidade de Sdo Paulo,com duracao por
tempo indeterminado e inscrita no Cadastro Geral dos Contribuintes do
Ministério da Fazenda sob o n° 24.128.164/0001/67, nos termos da
legislacdo em vigor.

A mantenedora Faculdade McPherson de Araras objetiva criar uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) que foque no desenvolvimento do
individuo como um todo, preparando-o para os novos desafios do mundo,
tornando-o apto a contribuir na producéo, sistematizacéo e disseminacéo de
conhecimento, cultura, e para o desenvolvimento social.

A mantenedora nasce do anseio de fomentar instituicdes de ensino
que foquem no desenvolvimento do individuo como umtodo, preparando-os
para os novos desafios do mundo, tornando-os aptos a contribuir na
producdo, gestdo, sistematizacdo e disseminacdo de conhecimento e
cultura, e para o desenvolvimento social.

Em funcao dessa concepc¢ao, concentra esforcos para contribuir na
formacao integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério
ético, a capacidade de julgar e agir corretamente e para formar cidadaos
conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as

exigéncias da sociedade moderna.

2.1.2. Mantida

A Faculdade McPherson de Araras (FMA) € uma entidade privada
criada e mantida por uma Associacéo Privativa, tendo como seu presidente
Sr. Erivelton Allison Tavares, com limite territorial de atuagéo circunscrito ao
municipio de Araras, Estado de S&o Paulo, situada na Rua Padre Manoel da
Nébrega, n° 108, bairro Jardim Belvedere, CEP 13.601-190.

A Faculdade McPherson de Araras € uma instituicao privada de
ensino superior, que nasceu vocacionada a contribuir na formagéo integral
do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade

de julgar e agir corretamente, bem como, formar cidadados conscientes,
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capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da
sociedade moderna.

A Faculdade McPherson de Araras - FMA no que compete a insercao
regional, estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio
através da formagdo e qualificacdo de profissionais, norteada pela
exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de
empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a
sociedade e auxiliem o Estado a responderas demandas atuais.

A educacdo superior que se oferta &€ comprometida com a
possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social, com trabalhos
de extensdo que serdo realizados com a comunidade académica. Nesse
cenario, a graduacao tem importante papel para modificar realidades nas
diferentes areas de atuacédo atendendo as necessidades locorregionais.

Assim, 0s impactos sociais, econdmicos, culturais, educacionais e
ambientais da regido impelem a FMA na busca permanente pela inovacao
tecnoldgica, sendo compromisso assumido para intervencédo e investigacéo
suas tematicas, dispondo como objeto de diagndstico, proposicdo e

desenvolvimento.

2.1.2.1. Breve histérico da IES

A FMA nasceu de umsonhode se construiruma Instituicdo de Ensino
Superior que viabilizasse desenvolvimento intelectual, cultural, social e
econdmico para o Estado de Sao Paulo. Sua fundacédo data de 28 de
setembro de 2015, no ano de 2021 foi protocolado junto ao Ministério de
Educacao, o seu pedido de Credenciamento com protocolo de n®202124253

para a instalacao do curso de Teologia, na cidade de Araras, local escolhido

por apresentar forte potencial socioecondmico e educacional.
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A Igreja do Evangelho Quadrangular - IEQ- foi fundadaem 1° de
janeiro de 1923, pela canadense Aimée Semple McPherson, em Los
Angeles, nos Estados Unidos da América. Foi ela quem recebeu a
interpretacdo do Evangelho Quadrangular,em uma pregacdo com base na
visdo do profeta Ezequiel 1:1 a 28. Aimée se tornou a Evangelista mais
famosa dos EUA, tanto pelo poder da sua mensagem, como pela ousadia
nos modos de divulgar a Palavra do Senhor. Sua coragem, intrepidez,
pioneirismo, forca e uncéo de Deus foram evidentes e sdo, até os dias de
hoje, inspiracdo para muitos.

No Brasil, a Igreja do Evangelho Quadrangular chegou em 15 de
novembro de 1951, na cidade de Sao Jodo da Boa Vista, trazida pelo
americano Harold Edwin Willians, que teve o auxilio do peruano Jesus
Herminio Vasques amos.

A Historia da Educacao Quadrangular brasileira tem sido construida
pela ardorosa paixdo de todos os envolvidos neste ministério desde a
fundacdo da igreja pelo Missionario Harold Williams. Nas tendas, os
missionarios dispunham apenas da Biblia como material para treinar os
obreiros que viriam a auxiliar nos trabalhos. Foi desta maneira informal e
improvisada que nasceu o IBQ.

Em 1954, o CND constituiu uma Comisséo paraestudar a implantacao
e criacao oficial de um curso biblico para formacdo de obreiros. Como
resultado do trabalho desta Comissédo o CND criou e fundou oficialmente o
Instituto Biblico Quadrangular— IBQ no dia 07 de janeiro de 1957. Desde
sua fundacdo a mais de 50 anos, a educacgao tém sido uma prioridade para
a Igreja Quadrangular no Brasil.

Em Araras, o IEQ foi fundadano ano de 1966 pelo Pastor Sebastido
de Oliveira. A IEQ possuia um movimento de evangelizagdo denominado
Cruzada Nacional de Evangelizacéo, e foi através desse que o Evangelho
Quadrangular foi anunciado ndo somente na cidade de Araras, mas também
por todo o Brasil. Somos umaigreja que conta milhares de membros ativos,
além dos simpatizantes que, por razdes especiais, ndo integram o rol dos

membros.
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A IEQ em Araras hoje é um referencial em todo o Brasil, tanto por
sua organizacao e estrutura completa, como por sua transparéncia nas
acoes.

Em 2018, a partir de uma decisado do Conselho Nacional de Diretores
surge um ideal de se criar uma Faculdade vinculada ao sistema de ensino
Quadrangular, cuja mantenedora passou a ser o Instituto Educacional
McPherson com o objetivo de oportunizar a comunidade quadrangular
acesso ao ensino superior,com a mesma qualidade praticada pelo IEQ no
Brasil e no exterior.

Deve-se se destacar que ao fundara FMA, os mantenedores partiram
do pressuposto que os moradores que vieram para a regido buscavam algo
mais do que simplesmente prosperidade e oportunidades. Eles reconhecem
que a cidade de Araras por ter nascido de um sonho e de uma agao cujo
propdésito principal era apresentar ao Brasil e ao Mundo, uma cidade
economicamente viavel, inserida dentro do moderno conceito de ocupacéo
racional dos espacos, respeito ao meio ambiente e com especial énfase no
ser humano, necessitava para isso, com urgéncia, de uma instituicao que
pensasse permanentemente no desenvolvimento do capital intelectual. Insta
salientar que a FMA configura-se na concretizagcdo das ideias por anos
alimentadas por seus idealizadores, tendo sempre por filosofia constituir-se
num centro de geracao e difusdo do saber, articulando as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao, em consonancia com as demandas da
sociedade contemporanea e do mundo do trabalho, respeitando a
diversidade e cultivando a solidariedade, aincluséo, os valores humanos e a
ética, visando a formacao de cidadaos qualificados e potencialmente aptos
a contribuirem para o desenvolvimento socioecondmico na regido de
influéncia. Com um projeto arrojado e inovador, do ponto de vista académico
e pedagogico, bem como de sua estrutura fisica, a FMA apresenta a
sociedade da regido uma proposta atual e moderna em termos de ensino
superior, sendo um instrumento ativo no processo de construcdo e
desenvolvimento socioecondmico, politico e cultural de Araras/SP.

Desta forma, levando-se em consideracdo 0s argumentos

supracitados, verificou-se a necessidade de fundacdo da FMA, uma
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instituicdo de ensino superior, cujos objetivos estao diretamente atrelados ao
processo de desenvolvimento social, econémico e intelectual, politico e
cultural dos habitantes da Regido de Araras. Seus projetos sao baseados na
proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais que leva em consideracao os
desafios da educacéo superior diante das intensas transformacgdes que tém
ocorrido na sociedade contemporéanea, no mercado de trabalho e nas
condicOes de exercicio profissional. Para seus idealizadores a Educacéo
Superior ndo deve ser concebida apenas como produtora e detentora do
conhecimento e do saber, mas também como instancia voltada para atender
as necessidades educativas e tecnoldgicas da sociedade. Sendo assim,
entende-se que 0 espaco académico ndo pode ser visto apenas como
instancia reflexa da sociedade e do mundo do trabalho. Ele deve ser um
espaco de cultura e de imaginacao criativa, capaz de intervir na sociedade,
transformando-a em termos éticos.

Construircompeténcias que agreguem valor profissional, promovendo
o desenvolvimento de cidadaos através de a¢des educacionais pautadas na
ética e na excelénciado ensino, pesquisa e extensao.

Ser referéncia, no Estado de S&o Paulo, como um centro de ensino
superior de exceléncia, capaz de propor solugdes coletivas e promover o
desenvolvimento da comunidade por meio da producéo, transmissdo e
disseminacao do conhecimento e da formacéo de profissionaisemdiferentes

areas.

2.1.2.2. Descrigdo da mantida

A Instituicdo propde-se, de forma estrutural, pedagogica,
tecnoldgica, de gestado e de responsabilidade, a atuar com seu agente
principal,o estudante, e com toda a sua comunidade social (académica
e externa), diante de principios norteadores e formadores como,
inovacao, responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel
local e global.

A Faculdade McPherson de Araras no que compete a insercao

regional, estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio
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através da formacdo e qualificacdo de profissionais, norteada pela
exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de
empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor a
sociedade e respondam as demandas atuais.

Essa perspectiva pretende gerar a criacdo de startups,
‘incubadas" pela Faculdade que as subsidiard a partir das
possibilidades de inovacao, diante da construcdo dos conceitos e
desenvolvimento de tecnologias de seu curso.

A expansdo das acdes da FMA demandara ainda a adequacdo da
infraestrutura aos padrbes de excelénciade qualidade determinados neste
PDI. Este investimento ser& feito de modo a garantir as bases da qualidade
dos cursos ofertados pretendidos pela IES com nucleos académicos,
tecnolégicos e administrativos solidos.

Na FMA todos os processos de gestao da IES, de suaautoavaliagéo,
as suas politicas de ensino, pesquisa e extensao, seu modelo administrativo
e académico; todas estas instancias que definem os fundamentos e
principios da Faculdade foram formuladas desde a criacdo da IES como
projetos e praticas voltadas para uma educacéo inovadora e de qualidade.
Quanto a oferta de cursos de Pds Graduacgéo Lato Sensu,a FMA oferecera
cursos de especializacdo na area de seus cursos e em suas mais
diversificadas especialidades, sempre dentro dos perfis e insercdes

regionais.

2.1.3. Dalnsercdo Regional e abrangéncia geografica

A Faculdade McPherson de Araras localiza-se a Rua Padre Manoel da
Nobrega, 108 — Bairro Jardim Belvedere, CEP: 13.601-190 Araras/SP. O
municipio integra a Regido Administrativa de Campinas, distante 170 km da
capital do estado em direcéo noroeste, tendo como via principal de acesso a

Rodovia Anhanguera — SP-330. Tem como limitrofes os municipios de Rio
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Claro, Leme, Mogi-Guacu, Conchal, Engenheiro Coelho, Limeira,

Cordeiropolis e Santa Gertrudes, lconforme figura.

Imagem 01: Mapa de localizacdo de Araras e municipios limitrofes.
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Segundo o IBGE, a populacéo estimada em 2021 em Araras é de
136.739 habitantes, sendo a populacéo composta de 50.62% de mulheres e
49.38% de homens.

Figura 02: Piramide etéria da populacéo de Araras - SP

L Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Disponivel em:<
https://cidades.ibge.gov.br>. Acesso em: 25 de jan. 2022.
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Distribuicdo da populacdo por sexo, segundo os grupos de idade

Araras (SP) -

Mais de 100 anos 5 0.0% 0.0% )
95 a 98 anos e 0.0% | 0.0% 26
90 a 94 anos 50 0.0% | 0.1% 141
85 a 89 anos 214 0.23% 0.43% 412
20 a 84 anos 472 0.4% 0.6% 752
75 a 79 anos 342 0.7% 1.0% 1.106
70 a 74 anos 1.156 1.0% 1.2% 1452
65 a 69 anos 1.579 1.2% 1.83% 1.848
60 a 64 anos 2237 1.9% 2.0% 2.432
55 a 59 anos 2.877 2.43% 2.8% 3.006
50 a 54 anos 3.870 2.1% 3.2% 2275
45 a3 49 anos 4138 2.5% 3.8% 2236
40 3 44 anos 4261 2.6% T 43244
35 a 39 anos 4. 445 2.7% 3.8% 4544
30 a 24 anos 4001 4.2% 4.13% 4874
25 a 29 anos 5.456 4.6% 4.68% 54432
20 a 24 anos 5231 4.5% 4.4% 5256
15 a3 19 anos 4027 4.13% 4.0% 2732
10 a 14 anos 4.622 2.9% 3.7% 22352

5a 8 anos 3.719 3.1% 3.0% 2572
0a4anos 3.620 2.0% 2.0% 3.402

Homens Mulheres

Fonte: IBGE - Sinopse dos dados dos
Censos - hitp://bit.ly/PiramidesSP IBGE

No ultimo censo demografico, realizado em 2010, o numero de
habitantes era de 118.843, destas 6.399 pessoas residiam na area rural.

A anadlise das condicdes de vida de seus habitantes mostra que a o
salario médio mensal era de 2.8 salarios minimos. A proporcdo de pessoas
ocupadas em relacdo a populacéo total era de 32.1%, sendoqueem 11,2%
dos domicilios nao ultrapassava meio salario-minimo per capita. Em relagéo
aos indicadores demogréficos, a idade média dos chefes de domicilios era
de 48 anos e aqueles commenos de 30 anos representavam 11,3% do total.
Dentre as mulheres responsaveis pelo domicilio, 11,5% tinham até 30 anos
e a parcela de criangas com menos de seis anos equivaliaa 7,3% do total
da populacéo.

A atividade econ6mica de Araras esta inserida na regido turistica café
e flores, que vem se diversificando ao longo dos anos, a riqueza produzida
no municipio vem de empresas de diversos segmentos e dos setores da
agricultura, pecuéria, metallrgicas, quimicas, tecelagens e ceramica?. Séo

fabricantes de alimentos, insumos, laminacgdes, industrias moveleiras. De

2 Disponivel em: < https://www.araras.sp.leg.br/paginas/sobre-0-municipio>. Acesso em:
25 dejan. de 2022.
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janeiro aoutubrode 2021, foram registradas 13 mil admissdes formais e 11,5

mil desligamentos, resultando em um saldo de 1495 novos trabalhadores.

Este desempenho é superior ao do ano passado, quando o saldo foi de -160.
Este € 0 2° melhor desempenho em termos absolutos, considerando a
geracdo de vagas pelo tamanho da populacéo, a cidade é a 2° que mais
cresce.

Destacam-se positivamente a fabricacdo e refino de acgucar, a
demolicdo e preparacdo do terreno, produtos de material plastico, além da
fabricacdo de alimentos, insumos, laminacdes, industrias moveleiras,
industria, comércio e prestacao de servicos.

Em termos nominais, a arrecadacao da cidade em 2021 é de R$ 263,8
milhdes o que representa uma variagdo de 207,9% em relagdo ao ano
anterior. Este é o 3° melhor desempenho da pequenaregido de Araras?.

Ainda segundo a Caravelas (2021), o PIB da cidade é de cerca de R$
5,9 milhdes de, sendo que 63,4% do valor adicionado advém dos servicos,
na sequéncia aparecem as participacbes da industria (23,6%), da
administracdo publica(11,2%) e da agropecuéaria(1,8%). Com esta estrutura,
o PIB per capita de Araras € de R$ 44,2 mil, valor inferior a média do estado
(R$ 51,1 mil) e da grande regido de Campinas (R$ 62 mil), mas superior a
média dos municipios da pequenaregido de Araras (R$ 37,6 mil).

De acordo com o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD,
2019)4, Araras possui um alto indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM), as dimensdes que mais contribuem sao:

Dimens&o indices
IDHM 0,781
Longevidade 0,859
Renda 0,763

3 CARAVELA, DADOS E ESTATISTICA. Araras-SP. Disponivel em:<

https://www.caravela.info/caravela>. Acesso em 25 de jan. 2022.
4 ATLAS DE DESENVOLVIMENTO NO BRASIL. Disponivel em:
https://www.br.undp.org. Acesso: 26 dejan. 2022.
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Educacéo 0,728

Com relacdo a educacdo, os indices do municipio registraram

crescimento nos Ultimos anos, alunos dos anos iniciais do ensino

fundamental municipal (1° ao 5°) alcancaram média de 7,0. No ultimo Ideb
municipio, estavam cursando o ensino basico regular com até dois anos de
defasagem idade-série e, dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 18,69%
estavam cursando o ensinosuperior (PNUD, 2019)°. Em termos de oferta de
ensinosuperior,a cidade conta com 04 instituicdes, sendo uma universidade
federal, 02 faculdades particulares e o Centro Universitario de Araras, e 01
faculdade municipal.

A insercdo municipal da FMA estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio, através da formacédo e qualificacao de
profissionais norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir
na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que
agreguem valor a sociedade e auxiliemo Estado a respondera crise recente.

Em um cenério de recuperacdo em que a educacao superior tem um
papel fundamental,a FMA se compromete também com a possibilidade de
acesso profissional e de mobilidade social. Nesse cenério, a graduacao tem
importante papel para modificar realidades nas diferentes areas de atuacao

atendendo a demandas locais.

2.1.4. Da Misséo, Valores, Objetivos e Metas

2.1.4.1. Misséo:
A Missédo da Faculdade McPherson de Araras é desenvolver um ensino de
qualidade, formando pessoas aptas a gerar e transmitir conhecimentos,
capazes de agir em prol da Sociedade Brasileira através de acdes religiosas,

educacionais e sociais, contribuindo cada vez mais para que alcancemos

5 PNUD. Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento. Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em: <

http://www.atlasbrasil.org.br/consulta/planilha>. Acesso em: 26 de jan. 2022.
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uma sociedade mais justa, inclusiva e cidada. A Faculdade McPherson de
Araras, a partir de toda sua equipe técnica, docente e pedagdgica, esta
consciente de suaresponsabilidade em formar te6logos criticos e reflexivos,
capazes de compreender a dinamica do fato religioso que perpassa a vida
humana em suas varias dimensdes, fomentando o diadlogo cientifico e

interdisciplinar, bem como, a partir da pluralidade cultural e religiosa de

Nnosso pais, promover o conhecimento e o dialogo com as diferentes

correntes teoldgicas.

E desenvolver ensino de qualidade, gerar e transmitir conhecimentos e
interagir com a comunidade visando seu beneficio e desenvolvimento,
através de apoio educacional e agdes sociais relevantes ao seu entorno,
reconhecida pela sociedade como uma Instituicdo comprometida com a
responsabilidade socioambiental, respeito explicitado de multiplas formas,
com embasamento as ciéncias divinas e humanas alicercadas na visao

social sonhada pelaigreja do evangelho Quadrangular.

2.1.4.2 Valores que regem o cotidiano da FMA séo:

2.1.4.3. Objetivos e Metas

Dentre os objetivos institucionais previstos no plano de acédo e
cronograma do PDI para o periodo de 2022 a 2026 destaca-se a busca
pelo credenciamento como meta de toda a comunidade académica.
Podemos destacar ainda a promogéo da acessibilidade em seu sentido
pleno, modernizar e ampliar a infraestrutura; realizar a inclusao social,
psicoldgica, curricular, de género, cultural, etnia e direitos humanos
através de palestras, atendimento, acdes, semindrios, cursos, visitas
técnicas, estudos e pesquisas; implantacao de parcerias, convénios com
entidades de classe, industria, empresas, escolas, 6rgdos publicos;
desenvolver a politica de extensao através da oferta de cursos extensao

em atendimento as demandasda comunidade;garantira atuacédo da lES
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na sociedade nacional e internacional implementado politica de
intercambios nacionais e internacionais com vistas, a consolidacéo e

expansao de programas de ensino, pesquisa e extensao.

2.1.4.3.1.0bjetivo Geral

Para cumprimento de seus objetivos, a FMA sempre procurard acompanhar
as varias mudancas ocorridas na sociedade e em muitos dos casos, através
de sua postura de vanguarda, procurara dinamizar as suas acgdes e
antecipar as tendéncias.

O espirito empreendedor estd presente em toda a formacao
proporcionada pela FMA, de tal forma que o discente possa ser estimulado
a participar das diversas acdes promovidas pela Instituicdo, ou pelo
desenvolvimento de suas préprias ideias, demonstrando sua capacidade de
transformar o meio no qual esta inserido.

Formar profissionais competentes, criticos, possuidores de valores
éticos e politicos, comprometidos com a reconstrucao da sociedade, a partir
da oferta de uma educacéo ancorada nos quatro pilares da educacéao, o que
se articula com o PDI, que estabelece como misséo institucional da IES a

formacdo do ser ético e moral.

2.1.4.3.2 Objetivos Especificos
e Promover o ensino, a pesquisa e a extensao, nas diversas
areas e modalidades do conhecimento humano para a
criacdo, preservacao, sistematizacdo e aplicacdo do saber,
com vistas a formar profissionais necesséarios ao processo de
desenvolvimento do Pais, para enriguecimentodaciéncia,da

tecnologia, da cultura e para a promocéo do bem-comum;

e Formar cidaddos responsaveis para a busca de solucgdes
democraticas dos problemas que se desencadeiam no

processo econdmico-social;
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Preparar profissionais de nivel superior qualificados nos
diferentes campos do conhecimento humano, capazes de
promover o progresso social, da ciénciae da tecnologiae o
enriguecimento cultural pela aplicacdo do conhecimento
cientifico e da técnica;

Enriquecer a filosofia, a ciéncia, as letras e as artes, lutando
pela defesa da liberdade, da investigacéo, da expresséao, da
fraternidade e da paz, segundo os preceitos basicos da
igualdade;

Contribuir para a efetiva integracdo dos cidadaos na vida
local e regional, através do ensino, da pesquisa e da
extensdo, no mais elevado nivel, aberta a participacdo de
toda comunidade;

Resgatar os elementos historico-culturais, promover a defesa
do meio ambiente e sua preservacdo, visando ao
desenvolvimento em harmonia com a continuidade e 0

respeito as caracteristicas locais e regionais;
Incentivar a formacéao de docentes;

Desenvolver atividades académicas que contribuam e

potencializem o desenvolvimento regional,

Formar profissionais no ambito da educacao superior com
exceléncia académica, inovacdo, empreendedorismo,

criatividade e com responsabilidade social;

Atuar de modo integrado e articulado com a regido por meio

de programas e projetos de pesquisa e extensao;

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémicos da
regiao;

Solicitar autorizacdo ao MEC para cursos na area da saude;
Promover a articulagdo com a comunidade local para a

preservacdo ambiental;
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e Atuar numa gestéo colaborativa e compartilhada;

e Crescer de modo sustentavel e responsavel.

A FMA tem como finalidade desenvolver propostas relacionadas ao
ensino e a aprendizagem no processo de formagdo profissional, dando
énfase ao compromisso, participacdo, autonomia e flexibilidade e a
qualidade da educacgdo. Sua proposta € estar aberta as mudancas, sensivel
ao processo socioecondmico do pais, as politicas publicas decorrentes da
revolucaotecnologicae suasimplicacdes naformacao profissional, conferida
pelos Cursos de Graduacdo e Pos-Graduacdo. A IES tem como base as
Diretrizes fixadas pela Lei n® 9.394/96 que orientam a elaboracao curricular
de seus cursos e aos critérios de padrdes de qualidade estabelecidos em
seu projeto de Avaliacao Institucional, construido em conformidade com a
Lei n®10.681/2004 que cria o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES).

O Projeto Pedagogico da FMA mantém sintonia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, conferindo aos cursos ampla autonomia na
elaboracado de seusprojetos e articulacdo com principios gerais e parametros
basicos contextualizados na Missdo da FMA. Evidencia a intencédo de
garantir aos seus cursos a implantagcao de acbes formadoras, conforme
entendimento contido na Lei 10.172, de 09/01/2001, que estabelece, no
Plano Nacional de Educacdo (PNE), dentre os objetivos e metas, a
possibilidade de haver diversidade nos programas para melhor atender as
necessidadese diferenciais de suaclientela,bem como as peculiaridades da
regiao naqual se insere.

Os objetivos e as metas da IES representam a condicdo ou as
condicdes futuras imaginadas para a implementacdo da missao, por meio
da acdo organizada pela comunidade académica.

As metas tém um duplo significado: o primeiro € o de quantificar os

objetivos, adicionando a informag&o da nogéo temporal (o prazo) para que

este se efetive e 0 segundo, as etapas rumo a consecucao de um obijetivo.
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Estdo expressos claramente no PDI a missdo e visdo da FMA assim como
as metas e valores institucionais.

A modelagem inovadora da FMA garante a qualidade e
indissociabilidade entre ensino, iniciagdo cientifica e extensao, articulada as
necessidades e impactos regionais, aléem de estimular a iniciacao cientifica
em areas estratégicas para o desenvolvimento regional, promover a
extensdo como fundamento do desenvolvimento curricular e de contribuicéo
para o desenvolvimentoregional e a melhoria das condigdes sociais; ampliar
as relagbes com a sociedade, no sentido de contribuir com o
desenvolvimento regional sustentavel, responsabilidade social e mobilidade
académica; cooperar com a minimizacdo dos impactos ambientais no
municipio e na suaregido de influéncia, por meio, inclusive da disseminacao
de conhecimento técnico-cientifico obtido através da producéo académica e

docente institucional. Para atingir as metas a FMA tem ainda como objetivos:

e Formar profissionais nas diversas areas para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formagé&o continua para o desenvolvimento de novos negacios
e mercados;

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica,
aplicando os conhecimentos tedricos aos ambientes de
negocios, visando o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia;

e Desenvolver por meio dos programas a formacao profissional
gue possibilite a integracdo de conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora; e

e Estimular o conhecimento de diversas situacdes do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestando
servicos especializados a comunidade e empresas,
estabelecendo assim, uma relagéo de reciprocidade e difuséo

do conhecimento.

Dessa forma, a FMA cumpre uma importante funcdo social,

empreendedora e educativa, voltada para as exigéncias atuais do mercado
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de trabalho e da sociedade, garantindo o cumprimento das Diretrizes

Curriculares dos Cursos da FMA e perfil de seus egressos.

2.1.4.5. Metas

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 a 2026 da FMA é o

principal documento orientador de sua gestdo, traca caminhos e aponta

metas auxiliando na tomada de decisbes, referenciando a avaliacdo e

contribuindo para que as prioridades eleitas sejam perseguidas e

contempladas.

Com base na analise dos indicadores institucionais e em

consonancia com os objetivos pretendidos, que visam a expansao e

melhoria nos a&mbitos administrativo, social, pedagdgico, financeiro e de

infraestrutura, a FMA prop0&e para o periodo de 2022 a 2026 o alcance das

seguintes metas:

e METASE ACOESPARAINFRAESTRUTURA

Tabela 1. Metas e A¢des para a Infraestrutura

METAS/ACOES

Cronograma de Execucgao

2022

2023

2024 | 2025

2026

Meta 1: Promover melhoria das condi¢c8es de utilizacdo dos espag

os fisicos da IES.

Acbes Realizar levantamento das
necessidades e fragilidades
dos espacos fisicos.

Identificar areas com necessidade de
ampliagdo ou recuperagdo e prever
sua reforma.

Definir plano bésico de melhor
aproveitamento dos recursos e das
areas pouco utilizadas.
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Desenvolver politica de manutencao e
recuperagdo continuada dos imoveis
atuando nas areas predial, elétrica, de
refrigeragéo, hidraulica, de urbanismo
e conforto.

Realizar continuamente estudos da
demanda para implantagdo de novos
laboratérios e salas de aula.

Promover reengenharia  de
distribuicdo e ocupacgéo de espacos
fisicos.

Meta 2: Ampliar a estrutura fisica na perspectiva atual da Faculdade.

Acdes

Elaborar e realizar projetos que
otimizem a capacidade de uso de
imoveis da IES.

Meta 3: Promover a atualizagdo de equipamentos,

produtos e softwares da IES.

AcOes

Elaborar plano de atualizagdo

Modernizar equipamentos e
softwares.

Meta 4: Promover a melhoria dos servigos prestad

os na Faculdade.

Acodes

Melhorar os servicos de alimentacao
na Faculdade.

Melhorar os servicos de impresséao.

Viabilizar a participagdo dos cursos
aos servigos prestados.

Meta 5: Elaborar e Implantar Plano de Assisténcia ao Portador de Necessidade Educacional na

Faculdade.

Acdes

Realizar estudos visando a
identificacdo de necessidades e
fragilidades da IES no que diz respeito
a inclusao.

Estabelecer procedimentos visando a
melhoria da acessibilidade
arguitetdnica continuamente.

e METAS E ACOES

PARA

AVALIACAO
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INSTITUCIONAL

Tabela 2: Metas e A¢des para Avaliagcdo Institucional

METAS/ACOES Cronograma de Execucgao

2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026

Meta 1: Redimensionar a atuagdo da avaliagdo na Faculdade.

Acdes Reformular o mapa avaliativo
incluindo as instancias de gestéo,
infraestrutura e apoio

técnicoadministrativo.

Ampliar a avaliagdo institucional,
abrangendo as atividades
académicas.

Construir mecanismos de avaliagéo
continuada das atividades
académicas.

Meta 2: Reestruturar os procedimentos de avaliagdo interna na IES.

Acdes Criar um programa institucional de
divulgacdo para o fortalecimento da
Avaliagédo interna.

Ampliar a divulgagéo dos resultados a
comunidade académica.

Redefinir os mecanismos de avaliagao
adequados a realidade dos cursos.

Implementar instrumentos especificos
de avaliagéo das atividades
académicas.

Elaborar instrumentos e estratégias
para efetivar o didlogo com a
comunidade externa.

Elaborar instrumentos e estratégias
para efetivar o didlogo com a
comunidade interna.

Fomentar a utilizacdo dos resultados
das avaliagdes na reestruturacdo dos
setores.
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Fomentar a utilizacdo dos resultados
das avaliagbes na reestruturacdo dos
projetos pedagdgicos dos cursos
presenciais.

e METASE ACOES PARA O CORPODOCENTE

Tabela 3. Metas e A¢des para o Corpo Docente

METAS/ACOES

Cronograma de Execucdao

2022

2023

2024

2025

2026

Meta 1: Criar e implementar o plano de carreira docente.

Acodes

Compor grupo de trabalho para
atualizagdo do Plano de Carreira.

Modernizar o Plano de Carreira que
contemple a valorizagdo do docente e
estimule a fixacdo de professores
mestres e doutores da IES por meio
de critérios de meritocracia.

Apresentar nova proposta do Plano de

Carreira

Categorizar elementos que valorizem
o docente e estimulem a fixacédo de
professores mestres e doutores na
IES.

Reenquadrar o corpo docente dalES,
pontuando atividades que valorizam
crescimento do docente e também da
instituicao.

Meta 2: Promover melhoria da qualidade de relacionamento e integracdo entre os docentes

IES.

Acodes

Identificar fatores que interferem na
gualidade dos servicos prestados
pelos colaboradores por meio dos
indicadores da Avaliacao Institucional.

Identificar fatores que interferem no
ambiente de trabalho e na eficacia da
docéncia por meio da pesquisa de
clima.
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Desenvolver agdes que promovam a
integracdo dos docentes, como
eventos  institucionais, reunides
periodicas para discutir e planejar
procedimentos.

Promover ac¢fes culturais e sociais
internas na Faculdade.

Implementar outras formas de atuacao
permanente visando a promover
comportamentos, atitudes e posturas
profissionais mais adequadas, bem
como aumentar 0 comprometimento
dos colaboradores por meio de carta
de valores.

Meta 3: Promover a formacdo continuada dos doc

entes da Faculdade.

Acodes

Definir as tematicas de interesse da
IES na capacitacdo de seus docentes.

Investir financeiramente na formacéo
docente continuada.

Promover a integracdo dos docentes
recém-contratados com a filosofiada
IES.

Incentivar a participagdo de docentes
e tutores em eventos académicos
cientificos e culturais internos e
externos.

Capacitar os docentes da I[ES.

Meta 4: Incentivar a producdo académico-cientifica na Faculdade.

Acdes

Intensificar divulgacéo dos projetos de
extensao.

Conceder sustentabilidade financeira
aos eventos externos.

Estabelecer uma politica  de
concessdao de apoio financeiro para a
apresentacdo de producdo cientifica
em eventos internos e externos.

50




Ampliar o nuimero de professores
envolvidos em atividades de producéo
académico-cientificas.

Estimular com recursos internos os
grupos iniciantes de pesquisa, sem
autonomia financeira ou que n&o
recebam apoio externo.

Meta 5: Promover aretencdo de talentos docentes

da Faculdade.

Acdes

Priorizar a participagédo em projetosde
pesquisa e extensdo de professores
mestres e  principalmente, de
professores doutores.

Otimizar a carga horaria do compo
docente promovendo a concentracdo
em regime de tempo integral e tempo
parcial.

Criar um programa de valorizagdo e
reconhecimento do trabalho docente
visando ao envolvimento e ao
comprometimento com o ensino de
graduacao.

Criar espacos na programacado para
divulgagcdo de dissertagdes, teses e
demais producdes
académicocientificas produzidas
pelos docentes.

e METASE ACOES PARA O PESSOAL

TECNICOADMINISTRATIVO

Tabela 4. Metas e A¢des para o0 Pessoal Técnico-Administrativo

METAS/ACOES

Cronograma de Execucgao

2022

2023 | 2024 | 2025 2026

Meta 1: Reestruturar o Plano de Cargos e salarios do C

orpo Técnico-administrativo da Faculdade.

Acdes

Elaborar proposta de um novo Plano de
Cargo e salarios.

Realizar 0 reenguadramento dos
funcionarios técnico-administrativos, a
partir da adequacéao funcional.
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Meta 2: Promover a melhoria da qualidade de relacionamento e integracdo entre os setores da
Faculdade.

Acdes Criar medidas de avaliagéo da
produtividade para cada setor.

Identificar fatores que interferem na
gualidade dos servicos prestados pelos
colaboradores pormeio dos indicadores da
Avaliagdo Institucional.

Identificar fatores que interferem no
ambiente de trabalho e na eficacia da
gestdo por meio de pesquisa de clima e
gualidade de gestéo.

Implantar sistema comunicador (intranet)

Desenvolver a¢des que promovam a
integragdo entre setores, como eventos
institucionais, reunides periddicas para
discutir e planejar procedimentos.

Promover ac@es culturais e sociais na
Faculdade.

Implementar outras formas de atuagéo
permanente visando a promover
comportamentos, atitudes e posturas
profissionais mais adequadas, bem como
aumentar o comprometimento dos
colaboradores por meio de carta de
valores.

Meta 3: Estruturar o programa de capacitacdo em servigco de atendimento na Faculdade.

Acbes Promover a qualificagdo do compo
técnicoadministrativo por meio de cursos,
palestras e seminarios.

Promover a capacitacdo do grupo de
lideres da Faculdade.

Promover a capacitacdo em gestéo
académica para os dirigentes da

Faculdade.

e METAS E ACOES PARABIBLIOTECA

Tabela 5. Metas e A¢des para a Biblioteca

METAS/ACOES Cronograma de Execucdao
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2022 2023 2024 2025 2026

Meta 1: Desenvolver, ampliar e atualizar as cole¢des de livros, periédicos, bases de dados e
materiais multimidias da biblioteca Faculdade.

Acdes Elaborar o orcamento para aquisicdo do
acervo de livros para cada curso.

Realizar a aquisicdo, anualmente, com base
no orgamento.

Atualizar os acervos conforme as novas
edicbes forem editadas.

Implantar a biblioteca digital de monografias
de graduacdo e pos-graduacao da instituicdo.

Reforcar os acervos digitais em base de livros
e materiais multimidias e a parceria com a
INTERSABERES.

Meta 2: Renovar e atualizar as cole¢cdes de Periddicos e base de dados da Faculdade.

Acodes Renovar as assinaturas de periddicos técnico-
cientificos assinados atualmente.

Aumentar as assinaturas de titulos de
periodicos conforme as necessidades dos
Cursos.

Manter as assinaturas das bases de dados de
periédicos conforme as necessidades dos
usuarios.

Meta 3: Planejar e aumentar a infraestrutura com relacdo ao espago fisico e mobiliario da
Faculdade.

Acdes Aumentar o espago fisico do saguao de estudo
em grupo da biblioteca.

Aumentar o nimero de gabinetes de estudos
individuais na biblioteca.

Aumentar a area destinada a guarda do
acervo.

Meta 4. Aumentar o mobiliario da biblioteca da Faculdade.

Acodes Adquirir mais mesas e cadeiras para o estudo
em grupo, ap6s o aumento do espagco fisico.

Aumentar a quantidade de estantes para
acondicionar os acervos adquiridos.

Adquirir mais armarios guarda-volumes.
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Planejar e reestruturar ergonomicamente os
balcGes de atendimento.

Meta 5: Promover a melhoria dos equipamentos de informatica e de seguranca e preservagdo do
acervo da Faculdade.

Acdes

Comprar equipamentos para implantar o
sistema de seguranca antifurto do acervo.

Instalar 0 equipamento de
seguranca antifurto.

Magnetizar todo o acervo existente e 0S hovos
a adquirir para protecédo permanente.

Planejar e executar campanha de preservagao
e conservacdo do acervo.

Adquirir desumidificadores e equipamento de
limpeza e purificacdo de ar.

e METASE ACOES PARAEXTENSAO

Tabela 6: Metas e A¢des para a Pesquisa

METAS/ACOES

Cronograma de Execucdao

2022 | 2023 ’ 2024| 2025’

2026

Meta 5: Sistematizar o registro das a¢g8es extensionistas da IES

Acles

Criar manual de orientacbes para a
comunidade académica.

Divulgar os trabalhos por meio de veiculos de
comunicacao.

Estimular a publicacdo dos trabalhos
extensionistas em veiculos, interno ou
externo especializados.

Meta 6: intensificar o sistema de coordenacdo e avaliacdo das acOes de extensédo

Acodes

Capacitar pessoal docente e discente, bem
como técnico-administrativo, para atuar no
gerenciamento das informagdes

Estabelecer politicas internas que possam
fortalecer o controle das agdes extensionistas
da IES.

Estimular a submissdo de projetos de
extensdo ao comité de ética em pesquisa,
gue utilizam seres humanos como fontes de
dados.
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Meta 7: Consolidar as atividades voltadas para a promoc¢do de acbes de protecdo social na
Faculdade.

Acodes Estimular atividades de extensdo que visem a
promover o desenvolvimento social.

Priorizar projetos e atividades voltadas a
ac6es humanitérias.

Ampliar o nUmero de projetos com carater
filantrépico.

Promover o acesso da sociedade & FMA por
meio das atividades de extens&o.

Fortalecer parcerias com o setor publico,
privado e instituicdes ndo-governamentais;
fortalecer o elo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Propor agdes s6cio-comunitarias, com vistas
ao desenvolvimento sustentavel de
comunidade.

Promover a flexibilidade  curricular,
enriquecendo a aprendizagem dos discentes
em atividades extensionistas, implementando
o carater interdisciplinar, e ampliando os
campos de atuacdo profissional.

Contribuir para a capacitagdo profissional de
comunidades na buscada auto-

sustentabilidade humana e ambiental,
elevando a qualidade de vida da sociedade.

e METAS E ACOES PARA O ENSINO PRESENCIAL

Tabela 7 - Metas e A¢des para o Ensino

METAS/ACOES Cronograma de Execuc¢ao
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Meta 1: Oferecer programas de ensino presencial e na Educacédo a Distancia.

Acdes Identificar as demandas de mercado para
oferta de novos cursos.

Realizar estudos sobre as principais
necessidades profissionais de empresas
publicas e privadas.
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Elaborar relatérios diagnosticos e
prognésticos com base nos dados
levantados.

Avaliar condi¢des institucionais académicas,
financeiras e de infraestrutura para a oferta
dos cursos.

Discutir, nos 6rgdos competentes da IES, a
viabilidade dos cursos e sua aprovagao.

Ofertar novos cursos.

Buscar maior convergéncia na segmentacao
dos cursos.

Meta 2: Implantar cursos de graduacdo e pés-graduacdo na modalidade presencial.

Acdes Elaborar plano de agéo para oferta de cursos
em parceria com empresas.

Estabelecer proposta de parcerias com
empresas por meio de projetos
interinstitucionais.

Promover reunides com as empresas
interessadas nas parcerias propostas.

Estudar a viabilidade dos cursos.

Apresentar propostas a serem discutidas e
aprovadas nos oOrgdos competentes da
instituicdo.

Meta 3: Implantacdo da oferta de cursos de educagdo tecnolégica

Acdes Revisar e unificar os mecanismos de
avaliacdo dos cursos de graduacao
tecnoldgica.

Promover ampla divulgacdo dos cursos de
graduacdo tecnolégica junto a com
comunidade, visando a maior captacdo de
candidatos.

Estabelecer parcerias com entidades publicas
e/ou privadas e com o mercado.

Meta 4: Implantar normalizar atividades comuns aos cursos no que se refere a Atividades
Complementares, Trabalhos de Conclusdo de Cursos e estagios na Faculdade.
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Acdes

Reformular o projeto académico buscando
uma maior articulagdo com as politicas
educacionais pautadas na abordagem
interdisciplinar e na formagéo cidada.

Criar matrizes curriculares mais flexiveis para
0s cursos contemplando as Atividades
Complementares, Trabalhos de Concluséo
de Curso e estagios.

Alinhar os Projetos Politico-pedagdégicos do
curso a nova abordagem curricular.

Divulgar amplamente as novas diretrizes aos
corpos docente e discente.

Reformular o conceito e a pratica avaliativa.

Promover a melhor integracdo entre Ensino,
Pesquisa e extenséo.

Incentivar a divulgagao de artigos cientificos e
trabalhos de concluséo de cursos.

Criar um sistema de avaliagdo e
acompanhamento constante da reforma
curricular em conjunto Académicos o com a
CPA.

Meta 5: Reformular o Manual Institucional de Trabalhos Académicos da IES.

Acodes

Designar equipe de trabalho

Reformular o manual segundo as normas da
ABNT.

Normalizar os trabalhos académicos em todo
0 curso.

Divulgar amplamente a nova ferramenta para
a instituicao.

Meta 6: Consolidar a oferta de cursos de pds-graduagéo

lato sensu na Faculdade.

Acdes

Promover ampla divulgacdo dos cursos de
pés-graduacdo lato sensu junto a
comunidade, em particular ao graduando da
instituicdo, visando a maior captacdo de
candidatos para os cursos ofertados.

Ampliar a oferta de cursos presencial.
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Incentivar o envolvimento dos alunos da
graduacdo e vice-versa, por meio de
Programa de Estagio e da participacdo nos
projetos de pesquisa e de extensdo da
instituicao.

Implantar atividades e eventos periédicos, de
natureza cientifica, na p6s-graduagéao.

Ampliar o envolvimento do docente da
graduacéo com as atividades da
posgraduacéo.

Estabelecer parceria com entidades publicas
e/ou privadas e com o mercado.

Verificar, dentre 0os membros do corpo
docente da FMA, aqueles com interesse e
capacidade em criar e implantar cursos de
pés-graduacao.

e METAS E ACOES PARA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Tabela 8: Metas e A¢des para a Assisténcia estudantil

METAS/ACOES

Cronograma de Execuc¢ao

2022 |2023 |2024 ‘2025 |2026

Meta 1: Implementar politicas de acompanhamento de egressos

Acdes

Implantar programa de acompanhamento
de egressos.

Articular-se permanentemente com o0
mercado de trabalho para identificar novos
nichos e ampliar oportunidades para
insergéo profissional.

Estimular a criacdo de associacdo de
exalunos de graduacéo.

Oferecer aos alunos acesso a vaga de
empregos, apoio a atividades
empreendedoras, orientagdo profissional,
divulgagcdo de processos seletivos de
concursos e programas de trainees.

Estabelecer e implantar e implantar politica
de relacionamento com egressos e suas
entidades representativas.
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Meta 2: Incentivar a representatividade estudantil

AcOes Fornecer subsidios para a efetivacdo da
representatividade estudantil.

Ampliar os espagos destinados as
organizagOes estudantis dentro da IES.

Criar espacos deintegragdo para 0s
estudantes.

Incentivar a participacdo de alunos nos
O0rgdos colegiados em que possuem
representacao.

Meta 3: Ampliar iniciativas para o acompanhamento do desenvolvimento académico dos
estudantes

Acbes Definir politica institucional de apoio aos
estagios profissionalizantes,
contemplando a prospeccéao de
preparacdo dos alunos nos processos de
selecéo.

Intensificar os programas de apoio a
formacéo académica dos estudantes.

Desenvolver programas de apoio aos
estagiarios dos cursos.

Desenvolver ac8es didatico-pedagdgicas
gue promovam a integracdo de diferentes
areas do conhecimento.

Ampliar as oportunidades de participagdo
dos estudantes em atividades de ensino e
extensao.

Meta 4: Garantir 0 acesso e a permanéncia minimizando a evaséo

Acles Identificar causas da evasdo escolar em
cada curso presencial.

Adotar mecanismos para a reducdo da
evasdo nos cursos de graduacao
presencial e a distancia e pés-graduacéo.

Elaborar estudos para a implantacdo do
Nucleo de Apoio Psicopedagégico.
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Criar estratégias estimulando o aluno a
permanecer na instituicdo: cursos de
nivelamento de estudos, cursos de
extensdo, aperfeicoamento e grupos de
estudo.

Criar condi¢cBes especiais para 0os alunos
calouros.

Incentivar a realizacdo das semanas
académicas dos cursos, privilegiando a
sua integragéo.

Meta 5: Prom

over ainclusao do discente portador de necessidades esp

eciais

Acdes

Ampliar o numero de acessos apropriados
aos portadores de necessidades especiais.

Intensificar programas de inclusdo social e
acOes afirmativas.

Oferecer apoio psicolégico aos alunos com
necessidades especiais, através de
orientacbes e apresentacdo de recursos
pedagdgicos, metodoldgicos e
tecnolégicos alternativos.

Trabalhar com o objetivo de flexibilizar
curriculos para atender as especificidades
dos alunos.

Atuar em comissGes e conselhos
multidisciplinares referentes a
implementacdo de politicas publicas de
acessibilidade, destacando o carater
educativo.

Manter atualizado o censo dos alunos com
deficiéncia, que assim se auto-declararam
no momento da matricula.

Promover ou participar de eventos para
sensibilizagdo e formacédo sobre educacgéo
inclusiva.

Meta 6: Ampl

iar nimero de bolsas e financiamentos e reduzir inadimpléncia

Acdes

Realizar convénios com instituicGes
publicas e privadas.
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Oferecer condi¢des de financiamento junto
as instituicdes financeiras parceiras da
IES.

Buscar ampliacdo do atual nimero de
bolsas de iniciagao cientifica institucional.

Acompanhar o desenvolvimento
académico dos estudantes beneficiados
com bolsas e descontos.

Intensificar a¢cBes visando a recuperagao
de crédito de alunos inadimplentes.

e METAS E ACOES PARA A GESTAO
ACADEMICAE ADMINISTRATIVA

Tabela 9 - Metas e A¢des para a Gestdo Académica e Administrativa

METAS/ACOES Cronograma de Execuc¢ao

2022 2023 2024 2025

2026

Meta 1: Melhorar a qualidade da gestdo académica na IES.

Acdes Construir comissdo especifica para
identificaras fragilidades e potencialidades
dos processos de gestao.

Instituir plano de acdo para melhoria dos
indicadores académicos apontados nas
avaliagdes internas e externas.

Fortalecer a participacdo dos 0rgaos
colegiados nas instancias de decisao

Promover atividades de atualizacdo e
capacitacéo de coordenadores
académicos e administrativos.

Meta 2: Aprimorar a comunicacdo com a comunidade interna e externa na Faculdade.

Acdes Ampliar a divulgagéo dos diversos cursos,
especialmente os de extensdo, junto a
comunidade.

Criar parcerias com midias locais.

Ampliar a publicacdo de informativos
eletrénicos diarios no site institucional.

Ampliar a publicidade dos resultados das
avaliagc@es interna e externa.
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Potencializar o uso das redes sociais nas
comunicagdesinternas e externas.

Promover a atualizagdo dos contetidos do
site da IES, bem como divulgar eventos e
interesse académico-administrativo.

Fortalecer a estruturar a Ouvidoria.

Meta 3: Diversificar os mecanismos de ingresso e otimizar a ocupacdo de vagas ociosas

Acdes Ampliar gradualmente a matricula on-line
para a graduacao presencial.

Estudar a viabilidade de diversificar as
formas deingresso na IES.

As metas tém um duplo significado: o primeiro € o de quantificar os
objetivos, adicionandoainformacgé&o da nogéaotemporal (0 prazo) para que
este se efetive e 0 segundo, as etapas rumo a consecuc¢ao de um objetivo.

Ciente da necessidade de se transformar em uma Instituicdo com
maior diversidade de conhecimentos, para ampliar o processo do
conhecimento, o incentivo a aprendizagem multidisciplinar e 0 uso do
conhecimento para melhoria da sociedade e troca de experiéncias sociais e
técnicas, a FMA buscara, continuamente, desde sua fundacéo, expandir
suas areas de atuacdo. Inicialmente, a FMA oferecera o curso de Teologia,
ja protocolocado com processo n° 20212428 além dos cursos de
pésgraduacdo que serdo ofertados na modalidade lato sensu, em
consonéanciacom a area de abrangéncia e do saber. Conta ainda em pedir
processo de autorizacdo para os cursos de Pedagogia, Psicologia e Servico
Social.

Este cenario reflete o perfil da IES e a coloca como importante
colaboradora do crescimento econémicoda regido, tendoem vista a abertura
de novas frentes de investimentos naregiao.

A regido sera profundamente afetada com a incorporacdo de novos
vetores, que resultard em impactos econdmicos e sociais de grande
repercussao. O montante dos investimentos requeridos e a especificidade
das atividades que serdo desenvolvidas causardao um impacto gigantesco e

mudarao definitivamente o atual perfil socioecondmico da regiéo.
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Um dos maiores desafios da atualidade € o provimento de técnicos
especializados para atender as empresas que agora iniciam suas atividades
no pais, na condicdo de operadoras ou mesmo como prestadoras de

servigos tecnologicos.

Ciente dos conceitos de excelénciaem ensino, pesquisa e extensao,
a Faculdade McPherson de Araras se propde a ir além e, em sua misséo,
propde “promover a educagao nos diferentes campos do conhecimento
humano, com ética, competéncia, criatividade e compromisso com a
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos”. Assim, a misséo, 0s
objetivos, as metas e principiosda instituicdo comunicam-se com as politicas
de ensino, de extensdo e de pesquisa, de maneira que possibilitam a¢coes
institucionais internas e externas, mediante a elaboracédo de projetos de

responsabilidade social e ambiental.

2.1.4.6. Da Viséao e dos principios

A visdo da IES permeia todas as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo para ser uma instituicdo de ensino inovadora, referéncia na
producéo e disseminacéo do conhecimento, capaz de preparar cidadaos
para o trabalho e para a vida, organizaa composicao e o desenvolvimento
do curriculo por competéncia, entendido como toda e qualquer
experiéncia educacional, de maneira que possa ser refletida em todos os
aspectos de atuacéao.

Deste modo a Visao da Faculdade McPherson de Araras - FMA é:
tornar-se preeminente dentre as instituicbes de ensino superior do
Brasil pela exceléncia de seus programas académicos, programas
deiniciacdo cientifica, programas de cunho social e projecédo de seus
alunos e corpo académico como lideres, primando pelo
desenvolvimento humano por meio da educagéo, segundo oS

valores e pressupostos afetos ao povo brasileiro.
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A IES tem como visdo ser reconhecida como referéncia

educacional tendo em vista seu carater inovador, suas praticas de

governanca académica e de flexibilizac&o da organizacgéao curricular.

Os cinco principios fundamentais definidos pela carta

(COMPROMETIMENTO, RESPEITO, TRANSPARENCIA, INOVACAO e

RECONHECIMENTO), mostram a esséncia da instituicdo e passam a

nortear todas as decisoes da FMA.

Os principios fundamentais da FMA gue se pretende construir, em

consonancia com sua ideologia sao:

Respeito: agir sempre considerando os limites da propria liberdade e
da liberdade dos outros, com dignidade e tolerancia, sensivel aos
principios éticos da vida humana, sem jamais fazer aos outros aquilo
gue nao gostaria que fizessem com vocé.

Comprometimento: atuar com responsabilidade, dedicagdo e
cooperacao, integrado com a cultura, valores e objetivos da
instituicao, fortalecendo o desenvolvimento pessoal, profissional e
social.

Transparéncia: praticar e promover a verdade coerente no sentir,
pensar, falar e agir com liberdade para expressar ideias, duvidas e
discordancias, sempre respeitando a opinido do outro.

Inovacéo: coragem e ousadia para a criacdo de novas praticas e
novos caminhos, através de processos criativos que gerem
crescimento, desenvolvimento e evolugcdo das pessoas, da
organizagdo e da comunidade: transformar, reinventar e mudar,
sabendo gerenciar riscos.

Reconhecimento: sentir-se valorizado e valorizar as acdes das
outras pessoas e do grupo, considerando suas habilidades e

competéncias, por esforcos e resultados que promovam a melhora

da qualidade de vida e o desenvolvimento institucional e pessoal.
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Os principios e valores institucionais leva a causa do evangelho
interdenominacional e mundial solidificando sobre valores humanos e

cristdos da Igreja do Evangelho Quadrangular, tais como:

e Respeito as diferencas individuais, a liberdade de expressdo e
compromisso com o bem comum;

e Exceléncianas acfes educacionais;

e Transparéncianas agoes;

e Organizacdo dinamica e adequada para inovacfes educacionais;

e Valorizagdo da solidariedade;
e Promocdo da qualidade de vida nos planos individual, social e

ambiental;

e Qualificacdo na gestao institucional, estimulando a participacao dos
profissionais na implantacdo e adaptacdo de métodos de gestao
direcionados a exceléncia; e

e Produzirconhecimento, na suaforma de conceber a educagao como

ferramenta de transformacao da sociedade.

2.2.Principios filoséficos etedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as

praticas académicas da instituicao

A educacdo e a formacdo do individuo devem privilegiar a
organizacdo dos tempos, espacos, saberes, das experiéncias de
socializacdo, trabalho, forma respeitosa com as temporalidades dos
sujeitos. Nessa mesma direcdo, o art. 2° da Lei 9394/96, define como
finalidade da educacdo “o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.
Na mesma Lei, encontram-se no artigo 43 as finalidades da Educacéo
Superior,que oferecem amplo suporte aos encaminhamentos pedagoégicos
institucionais.

O marco filos6ficodo PPI, isto é, a visdo de sociedade que se pretende

construir, confere a ele abrangéncia e solidez suficientes para ultrapassar os
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limites do ensino focado apenas na transmissao de contetdos. A FMA visa
a garantir aos alunos que lhe confiam sua formacéo profissional uma
participacdo mais ativa no mundo do trabalho, da politica e da cultura, sem
desconsiderar, evidentemente, os conhecimentos que jaA possuem sobre o
mundo, adquiridos na realizacdo de suas atividades cotidianas. Isso se
constréi no dia a dia da instituicdo, nas pequenas atitudes e a¢fes que se

somam, orientadas por propdsitos e valores comuns.

As DCNsdos cursos de graduacéao, que dao base aos Projetos
Curriculares, estabelecem que os cursos devam assumir novas
caracteristicas, de modo a contribuir para uma formacao mais adequada do
futuro profissional. Nesses documentos argumenta-se que 0S cursos nao
podem mais atuar como meros instrumentos de transmissao de
conhecimentos e informacgdes. Devem, sim, oferecer uma formacao basica
que prepare o futuro graduado para os desafios das rapidas
transformacodes da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢bes de
exercicio profissional, de producéo do conhecimento e de dominio de novas

tecnologias, visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual

dos alunos.

Para que esses objetivos relacionados a formacédo pretendida para
os alunos sejam alcancados, os cursos ndo mais poderdo permanecer
“preparando” recursos humanos “despreparados”, ou seja, sem aptidoes,
capacidades, habilidades e dominios necesséariosao permanente e periddico
ajustamento as exigéncias sociais, politicas, econémicas, ambientais e
profissionais do mundo do trabalho e do mundo dos negdécios. Com efeito,

segundo as DCNs, a educacdo no Ensino Superior deve se pautar pela

formacéao de profissionais aptos a mudancas e, portanto, adaptaveis.

O paradigma de ensinofocadoapenasna transmisséo de contetdos,
em que o professor desempenha o papel de mero executor de programas e
em que o aluno aprende passivamente, em nada contribui para a formacéao

do perfil do egresso explicitado nas DCN, uma vez que “ensinar n&o é
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transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produc¢ao ou

a sua construcao” (FREIRE, 1997, p. 25, grifo do autor).

A énfase na transferéncia de conhecimentos refor¢ca a dependéncia
dos alunos e interfere no desenvolvimento de sua autonomia para aprender.
Embora se observe a necessidade, em diferentes momentos de uma aula
(independentemente da disciplina), de explicagbes, demonstracdes e
exposicOes de conteudo, uma abordagem de ensino baseada apenas ou
principalmente nessa técnica pode se tornar problemética, pois o0s
professores desempenham sempre um papel mais ativo que o papel dos
alunos. Ajudar “excessivamente” os alunos pode comprometer a
aprendizagem, pois 0 tempo e 0 espaco dos professores na sala de aula
tornam-se inversamente proporcionais ao tempo e ao espaco dos alunos. O

“processo de educar” implica, portanto, ensinaraos alunos como aprender.

A proposta de uma préatica pedagodgica inovadora e transformadora
demanda uma reconstrucdo da nocdo de tempo e espago, de forma a
privilegiar a interacdo e a relacdo dialogica entre professores e alunos na
construcdo do conhecimento, além de uma nova forma de abordagem dos
contetdos. Um processo de ensino com essas premissas contribui para a
valorizacdo das experiéncias de conhecimento dos alunos (o trabalho, o
lazer, a familia e os grupos sociais, por exemplo) e para a reformulacao do
seu papel como sujeitos do seu conhecimento, e favorece um processo de
aprendizagem com foco na autonomia, na flexibilizagéo e na atribuicéo de
sentidosao que é aprendido. Essa nova abordagem pode ser promovida com
tarefas instrucionais e atividades desenvolvidas dentro e fora da sala de aula,
na modalidade presencial (em que alunos e professores ocupam 0 mesmo
espaco ao mesmo tempo) ou na modalidade a distancia (em que alunose
professores tém a possibilidade de flexibilizar seus tempos e espacos). Os
professores permanecem, entretanto, por exceléncia, os mediadores da
aprendizagem, cabendo-lhes ajA mencionada valorizacao das experiéncias
de aquisicdo de conhecimentos pelos alunos, e aliando a esse tipo de
conhecimento o conhecimento académico. Segundo Freire (1997, p. 34) ndo

ha razdo para que ndo se estabelega “uma ‘intimidade’ entre os saberes
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curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém

como individuos”.

O PPI pretende, portanto, promover o envolvimento de professores e
alunos em um processo de construgédo do conhecimento que oriente os
alunos para a autonomia, a flexibilidade e a integracéo, uma vez que estes
passam a desempenhar um papel mais significativo na sala de aula (ou fora
dela), tornando-se gradativamente independentes dos professores como

vetores unicos do conhecimento.

2.3.Das Areas de Atuacéo

A Faculdade McPherson de Araras atuara no ensino superiorcoma
oferta de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo na modalidade

presencial desenvolvendo politicas de ensino, de pesquisaliniciacdo
cientifica e de extensdo, além de contemplar, plenamente, acbes
académicas e administrativas que possibilitam a implementacgéo das dez
dimensobes do SINAES.

A sua atuacdo tem como referencial a legislacdo da educacéo
superior, 0s atos normativos do MEC e do CNE e seus proprios atos, bem
como, a base filoséfica expressa no seu Projeto Pedagdgico Institucional.

A oferta de cursos pretendida pela IES bem como a suaimplantacéo

encontra-se descrita abaixo.

Tabela 02 — Cursos de graduacao que sera ofertado pela IES e ja
se encontra protocolizado com autorizacdo vinculada ao

Credenciamento:

N° DE .
CURSO VAGAS PERIODO PERIODICIDADE
Teologia 100/100 Noturno/Matutino Semestral
Psicologia - Noturno Semestral
Gestéo de Recursos
Humanos - Noturno Semestral
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Servigo Social - Noturno Semestral

Pedagogia - Noturno Semestral

3.POLITICAS ACADEMICAS

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educacdo Superior, com
capacidade de preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da
sociedade, se estabelece politicas que, proporcionam caminhos eficazes de
formacdo para todos os que nela estudam, por meio um projeto inovador,
centrado no aluno, baseado na concepcao de uma educacao consciente e
transformadora. Assim, ha pressupostos estabelecidos que se constituem
em diretrizes para as politicas, que agora passam a ser descritas no ambito
do Eixo 3.

3.1. Do Projeto Pedagogico Institucional - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um documento politico,
filosofico e tedrico-metodoldgico, constante do PDI que foi concebido como
linhamestra para orientacdo académica, constituido de propadsitos proprios,
intencbes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estabelecendo as politicas para sua pratica educacional paraa modalidade
presencial.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) integra o Plano de
Desenvolvimento Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um
dos itens a fundamentar o saber e o fazer das Instituicbes de Educacéo
Superior. Para a Faculdade McPherson de Araras as politicas perpassam
pela intencao de formar egressos que possuam dominio das competéncias
e habilidades, além de uma formagdo comprometida com principios de
solidariedade, ética e cidadania.

O PPI como base politica e filosofica com gera unicidade nas a¢des
académico-administrativas que norteiam o fazer pedagoégico, resultandono
exercicio reflexivo que aponta para mudancas necessarias a serem vividas
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pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Todas as questdes
pertinentes ao perfil do egresso, as metodologias de ensino a serem
adotadas pelos cursos da IES, ao uso de recursos tecnoldgicos e
flexibilidade dos componentes curriculares.

A politica da FMA para a graduacao e pos-graduacao fundamenta-
se naarticulacéo do ensinode exceléncia,iniciagéo cientificae a extensao,

objetivando aindaa formacéo de qualidade académica e profissional. A IES
cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que
possibilitem a construcdo e disseminagdo do conhecimento
técnicocientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um
pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionam a
transformacdo socio-politico-econdmica da sociedade local, regional e
internacional. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de
Desenvolvimento Institucional, por meio da Politicas Académicas, como
umdos itens a fundamentar o saber e o fazer das Instituices de Educacéo
Superior.

A politica de Ensino prevista para a graduacao e pos-graduac¢ao no
PDI tem como principios basicos: o cumprimento da missao institucional
formando profissionais consonantes com o perfil do egresso desejado; a
integracdo das acfes do ensino, pesquisa e extensao; a valorizacédo dos
principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da sociedade,
consonantes com os valores institucionais; a flexibilizac&o dos curriculos e
promocéo da interdisciplinaridade, de forma a proporcionar ao estudante a
maior medida possivel de autonomia na sua formacgédo académica; a
atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em
consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas socio-
econdmicoculturais daregido onde a IES esta inserida, acompanhando as
mudancas do mundo moderno; o incentivo a producéo técnico-cientifica e
didatica dos corpos docentes e discentes; a qualificacdo permanente do
corpo social, em termos de titulacdo académica e de competéncias
didatico-
pedagdgicas; o fortalecimento e ampliacéo das relacdes entre as unidades

académicas e administrativas, por meio dos seus Colegiados, Diretorias e
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Coordenagbes; a adocdo de uma sistematica de avaliacdo e
acompanhamento continuos das acdes que configuram o trabalho
institucional, realcando parametros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua missao; a busca de formas alternativas de recursos e
cooperacao técnica, através de parcerias com outras organizacoes.

O Projeto Pedagogico Institucional da IES abrange a insercéo
regional, principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais, organizacao
didatico-pedagdgica, politicas de ensino, iniciagdo cientifica e extenséao,
comunicacao com a sociedade e as politicas de atendimento aos discentes.
Apoiada namissédo e nos valores institucionaisasIES orientaseus trabalho
para a formacgéo de profissionais: humanistas, criticos e reflexivos aptos a
identificar e propor solucdo de problemas no seu ambito de atuacéo
profissional, atuando sempre em consonéancia com os principios da ética,
da responsabilidade social e ambiental; aptos a compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da regido de insercdo e
contribuircom seu trabalho para o desenvolvimento social; aptos a atuar no
desenvolvimento de novas tecnologias; Empreendedores e capazes de
promover o bom relacionamento inter e intrapessoal.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da IES é desenvolvido de
forma coletiva e devera conter definicbes claras acerca dos objetivos do
curso, do perfil dos egressos, das competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, dos principios metodologicos que embasam a proposta e
sua implementacao, diretrizes para avaliacdo, conteddos e componentes
curriculares que compdem a sua estrutura curricular, sempre com base na
Legislacdo e nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursosda IES.

A elaboracao do PPC é Supervisionado pelaMantenedora, orientada
pela em parceria com Pesquisador Institucional (PI), juntamente com a
Coordenacéo, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), em consonancia
com a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) em planejamento, estudo,
analise e escrita compartilhados.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a
gualidade na formacao que oferece, por isso, orienta sua acao educativa

na participacao ativa e critica do alunoem sua aquisicdo de conhecimentos
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praticos e teoricos. Além das acdes extensionistas que caracterizaram seu
inicio, agora propde a ampliacdo da sua atuacdo em nivel nacional e
internacional, avancando na construcdo de sua identidade capaz de
ampliar os limites e facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e sociedade
a um projeto educacional bem sucedido em ambas modalidades.

Desta forma, o PPl é um documento de orientacdo académica,
constituido de propdsitos préprios, intencdes e filosofiainstitucional, a partir
das bases regimentais, estatutarias e do plano de desenvolvimento
institucional da Faculdade McPherson de Araras, estabelecendo as
politicas para sua pratica educacional.

Para a FMA as politicas perpassam pela intencdo de formar
egressos que possuam dominio das competéncias e habilidades, além de
uma formagdo comprometida com principios de solidariedade, ética e
cidadania.

Entendendo a funcao social do PPI, este documento se consolida
como um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia
o fazer pedagdgico, resultando no exercicio reflexivo que aponta para
mudancas necessarias a serem vividas pelos gestores, docentes e
técnicos administrativos. Tratando-se de uma elaboragéo solidaria para
uma realidade especifica em permanente mudanca, o PPI caracteriza-se
por trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a
coletividade.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES (PPI) traduz as
concepcdes que fundamentam a acdo pedagogica em consonanciacoma
Missdo e a Visao de Futuro dessa IES. Os valores educativos presentes
no PPl perpassam também o Plano de Desenvolvimento Institucional,
impulsionando sua operacionalizagdo em todas as instancias académicas.
Constitui, assim, um documento capaz de contribuir favoravelmente para
os rumos da IES, permitindo novas reflexdes, interpretagdes e revisoes.

Os objetivos pedagdgicos, entretanto, somente serdo alcancados se
forem permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que
se empenhou em sua elaboracdo, num processo dialégico, cooperativo e

critico, fundamentado em decisdes compartilhadas.
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As respostas as demandas da sociedade contemporaneaterao éxito
na medida em que cada membro da comunidade universitaria for movido
pelo compromisso de servico e de qualidade institucionais. Para a
efetivacdo e para a consolidacao deste a IES estabelece diretrizes para
ensino, na busca de constituicdo e consolidacdo de uma identidade
pedagdgica, tem-se 0s seguintes pressupostos:

Indissociabilidade do Ensino superior: ensino, pesquisa e
extenséo;

e Articulacdo de competéncias cientifico-tecnoldgicas e de relevancia
social, considerando:

o a diversidade de situacdes de ensino-aprendizagem,
o a teoria e pratica sdo indissociaveis, o 0 ensino-
servico-comunidade devem ser integrados, onde a
aprendizagem € significativa e a pedagogia é
problematizadora;

o 0s conhecimentos prévios dos estudantes de forma
dialégica e ativa.

e Concepcao da “interdisciplinaridade como esséncia e a
transdisciplinaridade como perspectiva’;

e Construcdo de Competéncias. Nao se baseiamapenasem
contetdos abordados, mas, principalmente, em atividades
problematizadoras, que devem imprimir no futuro profissional
de nivel superior capacidades tais, que o definamcomo um
profissional competente em tudo que vier a exercer no
desempenho de suas atividades profissionais;

e A concepcao de que aprender ou construgcdo do
conhecimento é um ato social,embora individual,que ocorre
nainteracao entre sujeitos (professor e alunos) e o objeto de
estudo, mediados por tecnologia, empreendedorismo e
inovacao social.

e Flexibilizag&o Curricular, dindmica e ndo estatica. Consiste
em proporcionar ao estudante a maior medida possivel de

autonomia na sua formacdo académica considerando as
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novas demandas do mundo do trabalho, em consonancia
com os principios e diretrizes do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), na perspectiva de um ensino de graduacgéao de
qualidade;

e Curriculo integrado. Considera a interdisciplinaridade, o
interprofissionalismo, a relacéo teoria-pratica e a articulagdo
entre os componentes curriculares no percurso de formacéo,
que poderéo dialogar entre si ou com outros componentes,
de um mesmo curso, ou de cursos diversos;

e Aprendizagem ativa. O estudante estd no centro do
processo agregando, além das competéncias especificas, um
conjunto de saberes e praticas que contribui para sua
formacdo académica, humana e social e associem a
possibilidade de construgdo propria dos caminhos de
producao do conhecimento;

Insercdo de conteudos curriculares optativos: o de educacao
das relagBes étnico-raciais e o ensino de historiae
cultura afro-brasileira, africana e indigena. Os
conteddos curriculares podem ser incluidos como

componentes curriculares transversais e/ou nas
ementas de componentes curriculares especificos do
Curso;
o De temas de especificidades da area de afins de seus
Cursos.

Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem -
metodologias que promovam a aprendizagem significativa e que priorizem
0S processos que o aluno deve experimentar para o devido
desenvolvimento de competéncias, que implicam: o Participar ativamente
da aprendizagem; o Desenvolver aresponsabilidade com o seu processo
de formacéo;

o Desenvolver suas capacidades e habilidades mais

facilmente;
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o Tornar-se mais motivados e interessados nas
atividades dos momentos de aprendizagem -

metacognicao.

e Orientacdo para aautonomia e paraas diferentes inser¢cdes
do egresso no mundo do trabalho; e Revisdo continuada

do perfil do egresso;

Compreensédo da extensédo, como principio educativo e que a
extenséo e responsabilidade social caminham juntas e sdo desenvolvidas
por meio de trabalhos, acbes, atividades, projetos e programas
desenvolvidos com e para a comunidade, objetivando a inclusdo social, o
desenvolvimento econdémico, a melhoria da qualidade de vida, da
infraestrutura urbana/local e a inovacao social,

Valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural, e acdes
afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial e Inclusé@o Social,como temas humanizadoresimportantesna
formacdo de profissionais;

Entendimento da iniciagdo cientifica como um processo de
qgualificacdo do ensino e das praticas extensivas qualificando o
ensino na sala de aula, uma vez que os métodos cientificos
instrumentalizam o académico a descobrir e a entender a realidade,
permitindo sistematizar o conhecimentonabuscade mudancasdo entomo
social em que se encontra,

Implementacdo de metodologias que favorecam o atendimento

educacional especializado e as atividades de avaliacao.
Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e

metodoldgicos do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de
os tornarem cada vez mais aprimorados para trabalhar com a concepcao

pedagdgica adotada pela FMA .

75



Acompanhamento e analise permanente dos Projetos
Pedagogicos de Cursos, com 0 objetivo de avaliar a sua pertinéncia,
atualizacdo e adequacdo as necessidades de formacdo exigidas pela
sociedade;

Compromisso na conducao do exercicio das funcdes institucionais
— ensino, pesquisa e extensdao — e no planejamento e gestao
académicoadministrativos, tendo presentes a competéncia, a eficaciae a
eficiéncia da comunidade académica, a fim de contribuir, efetivamente,

para a inclusao social e o desenvolvimento socioecon6mico da regiéo.

3.1.1. Politica de Ensino para Graduacao e P6s-Graduacgao

3.1.1.1.Base tedrico-metodoldgica

A FMA delimita seu marco conceitual ancorado no processo de educacao
do modelo construtivista® (visdo epistemoldgica), defende o papel ativo do
sujeito nacriacdo e modificacédo de suas representacdes do objeto do
conhecimento, a partir do préprio aprendizado, mediante a interacéo.
Tal escolha esta fundamentada nas teorias de varios autores que
tratam do desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam:
Piaget com as etapas de desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a
proposta sociointeracionista; Galperin com a aprendizagem por etapas;
Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel com a aprendizagem
significativa; Anastasiou com o estudante como foco do processo
ensinoaprendizagem, dentre outros.
Outra premissa basilar neste PDI é: um Desenho Curricular Inovador.

O curriculo é concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares

6 Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje,
esta recebendo uma redefinicdo enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria,
Leontiev, Wallon e Nuttin, psicdlogos europeus de orientacdo dialética. [...] Construtivismo
€ um sistema de epistemologia que fundamenta a construcdo da mente e do conhecimento
sobre bases anteriores, num processo extremamente dindmico e reversivel de equilibragdo
majorante. [...] O construtivismo é interacionista”. MATUI, Jiron. Construtivismo: Teoria
construtivista socio-historica aplicada ao ensino. S3ao Paulo: Editora Moderna, 1995, p. 31,
32 e p. 44.
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Nacionais do Curso dos Cursos da IES, e com o “estado da arte” da area de
especificidade desse curso. Busca-se também a inovacdo metodoldgica
para atender aos novos paradigmas, sendo organizados a fim de
desenvolver as habilidades e competéncias previstas para a formacao
profissional.

A FMA tem uma expectativa de formacéao profissional comfundamentos
epistemologicos que explicam a origem dos conhecimentos como fruto
das interacfes. Assim, se defineaqui, que o referencial teéricometodoldgico
das teorias interacionistas suportam o curso.

Na perspectiva do curriculo por competéncia entende-se que nao ha
possibilidade de se desenvolver competéncia, sendo dentro de um contexto
problematizador. Segundo Perrenoud (2000) ndo ha competéncia a priori do
enfrentamento de situacao problema, s6 a posteriori.

Assim, entende-se que a proposi¢ao problematizadora responde a
condicOes sine qua non de desenvolvimento de competéncias: a situacéo

problema. Nesse contexto, a visdo epistemoldgica, nascedouro de qualquer

metodologia de ensino, coerente e necessaria aqui, é aquela que considera
0 sujeito ativo na producdo de conhecimento. O protagonismo do aluno
emerge como fio condutor. O discente quando desafiado a buscar a solucéo
para uma situacao problema (problematizacédo), se envolve na busca da
solucéo e percebe que a descoberta do novo lhe sera util na ampliagdo de
possibilidades e exercitara sua autonomia na tomada de decisdes -
aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicdo de aprendizagem se superdimensiona,
pois ha necessidade da acéo intencional e motivada do aluno diante da
situacdo problema/problematizacdo (génese da competéncia) e a sua
disposicdo de colocar o que ja sabe a favor de novas construcdes de
conhecimento - aprendizagem significativa.

A aprendizagem significativa é o processo pelo qual passa o individuo que
aprende quandoumanovainformacéo se relacionasignificativamente a uma
estrutura cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepcoes e

percepcdes anteriormente construidos, ou seja, a nova informacéo dialoga
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com a estrutura pré-existente, chamada de subsungor ou ancoragem
significativa (AUSUBEL, 2003)’.

E a terceira dimensdo da concepcdo de aprendizagem é que: as
situacOes problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a
compreensdo para a aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem &
resultado do trabalho de cooperacgéo entre os pares. E quando h4 o trabalho
coletivo, exercita-se diversas habilidades atitudinais imprescindiveis aos
profissionais, como: respeito, compreensao, colaboracdo, escuta,
responsabilidade, criticidade.

Foi notdrio que no proprio processo de construcdo do Modelo
Académico da FMA a decisdo metodoldgica foi decorrente da busca de
coeréncia com o escopo de dois grandes pilares: curriculo por competén cia
e aprendizagem ativa, significativa e colaborativa.

A convergénciatedrica exigiu o revisitar da definicdo de competéncia
em Perrenoud (2000), que afirma que a competéncia € desenvolvida por

mobilizacdo de saberes diante de situacdes problemas e exigiu também a

7
AUSUBEL, David P. Aquisicao e Retencdo de Conhecimentos: Uma Perspectiva Cognitiva. Lisboa: Platano Edi¢cdes Técnicas,

2003. 219 p.
propospigéo de situacOes de aprendizagens ativas e participativas.
Nesse sentido, levando em conta que para o desenvolvimento da
competéncia, necessario se faz, o enfrentamento de uma situacéoproblema,
os procedimentos técnico-metodoldgicos, naturalmente escolhidos, foram:
projetos e problematizacao.

A FMA entendeque a metodologiade projetos traz, em sua esséncia,
a ideia de complexas contextualizacbes rumo a um "produto finito’,
trabalhado a luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a
partir de uma situacdo problema, uma necessidade real frente a
necessidade formativa, uma oportunidade ou interesses de uma pessoa, um
grupo de pessoas ou uma organizagdo. Embora todo projeto seja uma
atividade instrutiva por exceléncia, a interface com a pesquisa e a extensao
se estabelecera.

O componente curricular Projeto Integrador permite aos

discentes o desenvolvimento de habilidades de analise critica, a busca pela
78



inovacéao e a criatividade. Ao mesmo tempo, articula e explora a unicidade
do conhecimento, acelerando os mecanismos de correlacdo dos contetdos
desenvolvidos nas diversas disciplinas e na socializagdo do conhecimento
produzido. O desenvolvimento do Projeto Integrador requer dedicacao dos
discentes, pois destina-se a construcdo e socializacao de saberes, que se
estabelecem como esséncia desse componente curricular.

A aprendizagembaseada em projetos considerae condicionasituacdes
reais relativas ao contexto do desenvolvimento da vida, n&o deixando de
pensa-la em sua totalidade e representatividade nas relacdes sociais,
criando uma ligacdo profunda ao objeto central do projeto em
desenvolvimento, que delineia toda acdo de construcao da sistematica do
processo de ensino-aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a
partir da matriz curricular dos cursos da FMA que contempla o pensar
pedagodgico transformando os conteddos em processos integrativos, que
facilitam o desenvolvimento de todas as a¢des por meio de problematizacéo.

Todos os Projetos Integradores desenvolvidos nos cursos de
graduacéo da IES destinam-se a cada etapa de desenvolvimento académico
dos alunos, levando em conta a aprendizagem como eixo central no
processo educativo propiciandoa internalizacdo dos principais conteudos
ministrados namatriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento
de competéncias profissionais como paradigma da formacéo de recursos
humanos voltados para a regido em que a FMA esta inserida.

Todas as proposicdes de aprendizagens foram concebidas para
promover a articulagcdo Interdisciplinar e a problematizacdo que
reproduzem um método cientifico investigativo,umavez que propdem uma
situacdo-problema em torno da qual ha questionamentos, reflexdes e
elaboracdo de hipoteses fundamentadas em literaturas que podem ou néo
validar a busca pela solugcdo da situacdo-problema apresentada,
resultando um produto que transcende o0 processo de ensino aprendizagem.

Essa problematizacdo pode acontecer de forma autbnoma em
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diferentes cenéarios de aprendizagem ou no interior de Projetos
Integradores.

Do ponto de vista pratico esta estrutura concretiza a articulacdo das
acOes de ensino-pesquisa-extensdo como politica institucional na formacao
de parcerias com os diversos setores da sociedade civil, instituicdes publicas
e privadas, previstas nos convénios firmados pela FMA para todos os seus
Cursos.

A problematizacéo, jA muito abordada nesse item, deve contemplar
complexidade crescente, isto €, os diferentes contextos profissionais, com
suas especificidades e abordar a relacdo do homem com o meio ambiente,
a sociedade e os respectivos modos de viver. Buscando a producdo do
conhecimento, para que o aprendiz materialize todo o processo de ensino
aprendizagem desenvolvido no projeto formativo maior — perfil do egresso.

Dentro desta perspectiva, os problemas constituem o artificio didatico
que fornece a linha condutora dos conteudos curriculares, a motivacao para
os estudos e 0 momento de integracdo de disciplinas.

Essa metodologia permite uma nova postura no trabalho docente em
salade aula,no decorrer do desenvolvimentodadisciplina, que objetiva levar
os alunos a discussdo do problema. Identifiguem os objetivos do
aprendizado, estudem e rediscutam o problema, em face do aprendizado
obtido, demonstrado por meio da figurada Espiraldo Conhecimentoque sera
norteador do formato de trabalho com os casos reais, conforme se verifica
abaixo:

Figura 8 — Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem a

partir de uma situacao-problema.

Construindo
— - novos

dentificando significados
o problema =

Buscando
novas
informagoes

Formulando
hipoteses

Elaborando
Questoes
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Fonte: LIMA (2002)’

A  organizacao didatico-pedagdgica do  curso inclui a

problematizacdo também por meio da metodologia de projetos com foco na

aprendizagem significativa dos atores envolvidos.

A aprendizagem baseada em projetos, com a metodologia da
problematizacdo, usando o Arco de Magueres da suporte para a construcao
de Mapas Conceituais, Portfélios Reflexivos da aprendizagem, atividades
didaticas e pesquisa.

O trabalho com Projetos Integradores que acontece ao longo do
curso, permite aos discentes o desenvolvimento de habilidades de anélise
critica, a busca pela inovacao e a criatividade. Ao mesmo tempo, articulae
explora a unicidade do conhecimento, acelerando 0os mecanismos de

correlagcdo dos contetdos desenvolvidos nas diversas disciplinas e na

socializacdo do conhecimento produzido.

3.1.1.2. Organizacgéo Didatico-Pedagogica

O papel da Educacao Superior na formacdo do ser humano
contempla alguns fatores significativos para qualificar esse nivel de ensino,
entre eles, o de estabelecer ligacdes efetivas entre o procedimento
historico/politico da comunidade, para andélise, a contextualizacdo das
Instituicbes de Educacao Superior e o perfil do profissional que se quer
formar.

A implementagdo dos curriculos dos cursos de graduacdo e

posgraduacdo passa inevitavelmente por principios de ordem

7 LimaVV, Feuerwerker LCM, PadilhaRQ, Gomes R, Hortale VA. Ativadores de processos de mudanca: uma proposta

orientada a transformacgao das praticas educacionais e da formacéo de profissionais 2015; 20(1):279-8
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metodoldgicos adotados por seus professores, nosentido de evidenciarao
longo de todo o processo educativo, sua missao institucional.

Nessa perspectiva, o “ensinar € o aprender’ devem ser
diferenciados. Para tanto, professores se colocam no lugar de
“‘mediadores/orientadores” da aprendizagem, para que seus alunos,
possam, ao longo de todo o processo educativo, transformarem-se em
“sujeitos de aprendizagem”.

A Educacado Superiorfundamenta-se naintegracéo do ensino com

a iniciacdo cientifica e a extensdo, objetivando formacao de qualidade
académica e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada
em principios éticos que possibilite a construcdo e disseminagcdo do
conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responséavel, que
impulsionam a transformacéo socio-politico-econdmica da sociedade.
A Politica de Ensino para Graduacédo e Pés-graduacéo tem como
principios basicos:
e Do desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;
e Da Inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;
e Dos principios de convivéncia, do ndo-preconceito, da aceitagdo
das diferencas e da solidariedade;
e Da proposicao de educacdo humanizadora.
e Formacdo politica, social e econdmicade forma a permitir a anélise
e posicionamento do corpo social da IES frente as diversas
condi¢cdes da conjuntura;
e Valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o
bem-estar da sociedade;
e Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao estudante
a maior medida possivel de autonomia na sua formacéao
académica;
e Atualizacao permanente dos projetos pedagogicos e 0s seus perfis
de formacdo, levando-se em consideracdo as Diretrizes
Curriculares e as demandas sécio-econémico-culturais da regido

onde a IES estd inserida;
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e Incentivoa producaotécnico-cientifica e didatica do corpo docente;
e Qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacéo

académica e de competéncias didatico-pedagdgicas.

A FMA tem como Politica de Ensino, para todos os niveis da
educacéo, contribuirpara uma formagdo humanisticafundamentadanaética
e unir o conhecimento cientifico e a espiritualidade, compreendendo a
pessoa e a sociedade no contexto de suas manifestagcdes socioculturaise do
meio ambiente. Proporcionar a formacéo da pessoa nas areas da humanas
e da educacdo, desenvolvendo-lhe as competéncias técnica, politica,
estética e ética, visando a construcéo do futuro.

A Politica de Ensino compreende as politicas de: Ensino de
Graduacéo, Atividades Complementares, Estagio e Préatica Profissional e
Po6s-Graduacao.

A politica de ensinoda FMA tem como fundamento os principios de
suaidentidade, ou seja, sua opcao pelo compromisso social e disseminacao
da ciéncia para o bem da sociedade. Nesta perspectiva, de compromisso
social, a colegialidade é fatorimportante nagestao das praticas pedagdgicas
das atividades de ensino. Essa gestdo traz para o ambito académico a
autonomia para definir e revitalizar as politicas académicas para a
consolidacao ou a expansdo necessarias para 0s programas. Ressalta-se
nesse contexto a contribuicdo do NDE (Nucleo Docente Estruturante) nas
reformulacfes necessarias.

Como efeito dessa postura participativa, a FMA dedica-se em
oferecer aos estudantes as condi¢cdes para o desenvolvimento de um
projeto de ensino-aprendizagem fundamentado na formagdo humana
integral, concretizada na exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao.

Tendo em vista a indissociabilidade entre o tripé ensino-
pesquisaextensdo, a FMA define alguns objetivos gerais continuos da

Politica de Ensino, a saber:

1. Buscara exceléncianadimensao académica;
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2. Fortalecer o didlogo com a sociedade para um ensino

inserido narealidade;

3. Fortalecer a articulagcéo do tripé para valorizar a dimenséo

humanado ensino a servigo de transformagéo social;
4. Renovaros cursos, matrizes curriculares e apoio tecnolégico;

Estimular praticas de gestéo proativas. A FMA, na melhoria constante
do ensino, empenha-se na qualificacdo dos projetos Pedagogicos dos
cursos, na qualificacdo dagestao, na melhoriada infraestrutura, naformacao
docente, no acompanhamento do estudante, na valorizacdo das
Licenciaturas e naintegracdo da Faculdade com a sociedade.

Assim, as dimensodes elencadas, se inscrevem como parametros de
construcdo do arcabouco metodoldgico da instituicdo a responsabilidade
social, que inspira o educando a vincular, sempre, suas competéncias as
demandas da sociedade em que vive; a flexibilidade curricular, que enseja
uma permanente dinamicidade entre o aluno e o conhecimento,
concatenando este arealidade mercadoldgica e social; educacéo inclusiva,
privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a Gtica das relacdes éticas,
em complementagéo ao desenvolvimento de habilidades que construam
profissionais com alta competéncia humana e tecnoldgica.

A politica de ensino da IES esta alicercada no espirito do PDI e, este
por sua vez, nas demandas sociais, econdmicas e politicas da educacéo
superior brasileira, emanadas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgdo Nacional e do Plano Nacional de Educacao, na
necessidade ou anseios do mercado de trabalho regional, naracionalidade
e na ética. Assim fundamenta-se o Projeto Pedagdgico, de forma que o
perfil do egresso responda ao contexto regional e nacional, ciente da
vocacao da FMA, o qual é explicito pelos cursos que oferece.

Assim sendo, a Politica de Ensinoinstitucional,em consonénciacom
as Politicas de Ensino Nacional, estrategicamente, tem como palco de

discussédo os colegiados definidos regimentalmente. A Politica de Ensino
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define trés momentos, que sdo dinamicos e articulados entre si: a

concepcao, operacionalizacdo e gestdo do ensino.

Como o ensino de graduacao é baseado na ac¢do integrada entre
teoria e pratica profissional; na otimizacdo dos curriculos, considerando as
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0os cursos da IES e as necessidades
da regido de abrangéncia; natitulagcéao e qualificagdo dos docentes, segundo
os padrdes e critérios de qualidade; na adequacao de sua infraestrutura,
compreendendo biblioteca, laboratérios e recursos de informatica,
igualmente definidos pelos padrdes e critérios de qualidade; nos demais
campos de estudos e iniciacdo cientifica, como meio permanente de
aprendizagem e pela incorporagéo da tecnologia no processo de formacao
educacional, torna-se necessario a continuidade das seguintes politicas

educacionais:

Aperfeicoar cooperacdo e intercambio técnico-cientifico e
cultural com outras instituicdes de Educacéao Superior;
e Aprimorar o sistema de comunicagao interna e externa,

e Aprimorar projeto de marketing institucional,
e Rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional,

normas e rotinas da IES;

e Racionalizara utilizagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros;

e Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de
recursos tecnoldgicos que visam acelerar 0 processo

gerencial na IES.

Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante
evolucéo e, para se concretizar; todas as acdes institucionais, quer sejam
docentes ou técnico-administrativas, convergem e se encontram no
processo ensino-aprendizagem.No entanto, a sustentabilidade do processo
ensino-aprendizagem depende de politicas adotadas para gestéao
académica de atencéo ao discente, de recursos humanos, de infraestrutura

e de sustentabilidade financeira.
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Contudo,aindahade se considerar,na definicdoaPoliticade Ensino
para Graduacédo e Pos-Graduacéo, a busca de qualidade, visando a atender
a demanda por formagdo e aprimoramento educacional e profissional,
principalmente, devido a insercdo dos avancos tecnoldgicos na Educacao
Superior.

Com isso, a IES esté organizadapara oferecer a devida formacao do
discente junto aos mais diversos cenarios de praticas, justificando seu papel
de interlocucdo de ensino/servico e ensino/sociedade. Tem intuito de
elaborar e orientar os procedimentos necessarios a realizacdo de estagios,
atendendo as exigéncias da Lei n°® 11.788/08, dar suporte aos professores
das disciplinas de estagios e aos estudantes, ao longo do semestre; inovar
0s processos dos estagios, a fim de facilitar o trabalho dos professores;
informar aos estudantes sobre a documentacao obrigatéria na realizacao de
estagios; bem como alertar estudantes e professores sobre suas
responsabilidades antes, durante e ao final de cada estagio.

No que diz respeito ao incentivo para o discente buscar
aprimoramento do seu conhecimento a IES, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo estabelece
como componente curricular “Atividades Complementares” (AC).

As AC podem ser caracterizadas pelo conjunto de atividades
realizadas pelo estudante por meio de estudos e praticas independentes,
presenciais e ou a distancia, que proporcionam um enriquecimento
académico, cientifico e cultural necessério a constituicdo das competéncias
e habilidades requeridas para sua formacao.

A FMA propde trabalho de conclusdo de curso que implica a
mobilizacdo de conhecimentos e competéncias, na discussao de questbes
problematizadoras, na resolucdo de situacdes-problema, na revisao
bibliografica etc.

Prop6e também uso de novas tecnologias educacionais (recursos
midiaticos, digitais, virtuais e audiovisuais), como meio facilitador da
aprendizagem. Bem como, utilizacdo de estudos de caso, visitas técnicas,
participacdo em programas de extensdo e de iniciacdo cientifica, no

desenvolvimento dos conteddos programaticos.
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Em relacdo a P6s-Graduacédo, a FMA reconhecendo o importante
papel social que a educacdo continuada realiza na promocdo do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na missao institucional, propbe uma politica de pos-graduacéo
que resulteem umensinoadequado e de acordo com as normas estipuladas
pela legislacdo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

Para a FMA o0s seus cursos de poés-graduacdo (cursos de
especializacao, aperfeicoamento e outros) abertos a portadores de diplomas
de curso de graduacdao, que satisfagam os requisitos exigidos no projeto de
cada curso, destinam-se a exceléncia académica profissional na area
cientifica em que forem oferecidos visam o preparo de professores e de
profissionais para a vida académica e a pesquisa cientifica, devendo serem
autorizados pelo Conselho Superior. Compreende-se que o lato sensu é de
fundamental significado no conjunto a¢cfes pedagdgicas da instituicdo que
visam 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Segundo 0S pressupostos
epistemoldgicos que norteiam a educacdo empreendida, a pés-graduacao
desempenha umimportante papel para a formacéo continuada do estudante
de graduacao recém-formado que néo pretende ingressar no sistema stricto
sensu, assim como para os profissionais que ja se encontram no mercado
de trabalho e que carecem de atualizacao constante.

Destaca-se como elemento sintese, que o lato sensu deve estd em
correlagao direta com os cursos da graduacéo. Isso ndo significa dizer que a
cada curso de graduacédo deva corresponder um curso de pds-graduacao,
mas que o sistema de PoOs-graduacdo ndo deve existir como um nivel
totalmente independente, cujas acdes nao possam resultar em beneficios
para o desenvolvimento da prépria graduacdo. Sendo assim a articulacao
entre esses dois niveis — graduacdo e pos-graduacdo — deve ser
amplamente considerada no momento da criagdo dos cursos de
Posgraduacéo, que precisam perceber o sistema universitariocomo um todo
interligado, atentando, por conseguinte, também para as atividades de
extensdo como parte integrante da pedagogia dos cursos.

Os cursos de Pés-graduacao Lato Sensu da FMA orientam-se por

regulamento proprio, cujas normas sao definidas pelo Conselho Académico
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e consultados os Colegiados dos Cursos de Graduacdo aos quais as
especializacfes originalmente possuem aderéncia de area.

A finalidade na oferta dos Cursos de Pés-graduacéo é a qualificacédo
continuadade profissionais parao exercicio de atividades técnicas, incluindo
a formacdo humanae a realizacéo de estudos com abordagem cientifica.

A Poés-graduacéo Lato Sensu na FMA compreende cursos de
Especializacdo e MBA.

Assim, conforme as metas elencadas visando consolidar e
incrementar o Programa de Pés-graduacdo da IES, uma Coordenagado
Prépria tem desenvolvido acfes relacionadas ao cumprimento de metas de
modo que a énfase na difusdo do conhecimento seja sistematizada pela e
para comunidade académica. Docentes previstos no quadro extra do Plano
de Carreira Docente com formacao prioritariamente Stricto Sensu venham a
se dedicar progressivamente a pesquisa e organizagdo dos registros para
vias de aprovacao e publicacéo.

Ao passo que parcerias com outros centros académicos e de
pesquisa sejam firmadas para que em regime de colaboracdo técnico e
cientifico possa haver incremento de estudos voltados para os fenémenos
humanos aplicados a ciéncias humanas, enfoque principal dos atuais cursos
de graduacdo. Outro aspecto importante é atender a demanda de formacéo
do mercado de trabalho que se encontracada vez mais exigente e buscando
profissionais mais qualificados. Somente como medidas administrativas em
acOes que envolvem valorizacdo docente, politica institucional e gestédo é
possivel alcangar as metas propostas.

A Politica de Ensino da IES esta alicercada no espirito do PDI e,
este porsuavez, nas demandassociais, de humanidades, e, de forma mais
geral, das politicas educacionais. As demandas educacionais emanadas
da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional e do Plano Nacional de Educacgéo, das Diretrizes Curriculares
Nacionaispara o Cursode Teologia, nanecessidade da regido e brasileira,

e também na ética.
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Assim, fundamenta-se esse Projeto Pedagdgico, de forma que o
perfil do egresso responda ao contexto regional e nacional, ciente da
vocacdo da FMA o qual é explicito pelo curso que oferece.

Deste modo, a Politica de Ensino Institucional em consonancia com
as Politicas de Ensino Nacionais, estrategicamente tem como palco de
discusséo os colegiados (definidos regimentalmente), de forma que as
politicas de ensino definem trés momentos, que sdo dinamicos e

articulados entre si: a concepcdo, operacionalizacdo e gestdo do ensino.

Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante
evolucao e, para se concretizar; todas as acfes institucionais, quer sejam
docentes ou técnico-administrativas, convergem e se encontram no
processo ensino-aprendizagem.

No entanto, a sustentabilidade do processo ensino-aprendizagem
depende das concepcdes educacionais institucionais (ontoldgicas,
epistemologicas, de aprendizagem e de mundo), de politicas adotadas
para gestdo académica de atencédo ao discente, de recursos humanos, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira.

Contudo,aindahade se considerar,nadefinicdoaPolitica de Ensino
para Graduacédo e P6s-Graduacdo, a busca de qualidade, visando a atender
a demanda por formacdo e aprimoramento educacional e profissional,
principalmente, devido a inser¢cdo dos avancgos tecnoldgicos na educacao
superior, e em especial naformacéo médica.

As AC’s podem ser caracterizadas pelo conjunto de atividades
realizadas pelo estudante por meio de estudos e praticas independentes,
presenciais e ou a distancia, que proporcionam um enriquecimento
académico, cientifico e cultural necessario a constituicdo das competéncias
e habilidades requeridas para a formacao médica.

Em relacdo a Pés-Graduacao, a FMA reconhecendo o importante
papel social que a educacdo continuada realiza na promocdo do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na misséo institucional, prop6e uma politica de pés-graduacao
que resulteem umensinoadequado e de acordo com as normas estipuladas

pela legislacdo vigente e 6rgdos federais responsaveis.
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A Politica de PoOs-Graduacdo é consubstanciada em agfes que
possibilitem alcancar metas de qualidade na iniciacdo cientifica, na
capacitacdo de corpo docente e na qualificacdo dos cursos, em areas
definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional,
prioritarios para a FMA naarea dos cursos que oferece.

O estabelecimento da Politica de Pdés-Graduacdo parte de
pressupostos basicos que norteiam suas acoes e do diagndstico da situagao
da pés-graduacao, na area de atuacao na regido. A partir desta analise,
define o planejamento de metas e ac¢des, 0 cronograma e orgamento que
fornecamas condic¢des para implantacéo dos programas de Pos-Graduacéo.

Os principios basicos desta politica séo:

Contribuire participar do desenvolvimentoregional e nacional na
formacao de recursos humanos qualificados na area;
Consolidar a concepcdo de programa de poés-graduacéo

integrado a graduacao.

Para subsidiar as ac6es desenvolvidas no ambito da Pés-Graduacédo
instituiu-se Coordenacao de Pesquisa, Extensdo e P6s-Graduacao; que tem
por finalidade contribuir para o processo de aprendizagem do corpo
académico, em um contexto amplo de conhecimentos aplicaveis a realidade
sociocultural, de forma que o processo de investigacdo cientifica seja
incorporado a essa realidade, mediante os principios de ética e cidadania.

Dentre as atribuicbes da Coordenacdo de Pesquisa, Extensao e

Po6sGraduacéo; constam:

1. Coordenar o desenvolvimento da pesquisa académica em geral,
estimulando os docentes a apresentacao de projetos de pesquisas;

2. Emitir pareceres sobre matéria ao ensino de pés-graduacédo e a
pesquisa, a ser encaminhada ao Conselho Superior;

3. Promover o aperfeicoamento do Corpo Docente da Faculdade
McPherson de Araras — FMA, através das acfes que estimulem os

professores para realizacbes de cursos de poés-graduagédo “lato
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sensu”, ligados a sua area de atuagao e “stricto sensu”, compativel
com a sua carreira académica,

4. Pesquisar, planejar e programar cursos de extensao,
aperfeicoamento, especializacao e complementagéo para docentes e
técnicos administrativos, visando o aprimoramento permanente do
quadro funcionéarios da Faculdade McPherson de Araras — FMA;

5. Pesquisar, planejar e programar de especializacdo para candidatos
ao Magistério Superior, com vistas a formacao e ingresso de novos
docentes nos quadros da Faculdade McPherson de Araras — FMA,

6. Pesquisar,planejare programar projetos de cursos de pés-graduacao
nas diversas areas de conhecimento abrangidas pelos cursos de

graduacédo da Faculdade McPherson de Araras — FMA.

A qualidade de ensino na FMA significa acdes integradas que
permitam a instituicdo conhecer sua eficiéncia pedagogica e promover
mecanismos de correcdo, onde considerar necessario.

Nesse sentido, a concepc¢do e a gestao do Projeto Pedagdgico sao,
naturalmente, um processo coletivo de construcao, o professor € o agente
materializador do projeto pedagogico e ndo um mero ministrador de
disciplinas. A estratégia adotada faz interagir o sistema de avaliacdo
institucional que detecta dos varios segmentos da comunidade académica
0 panorama da situacao atual.

Algumas acbes especificas ocorrem junto ao professor, executada
pela Coordenacédo do Curso e pela Diretoria Académica no tocante a
eficacia da acdo pedagogica, visando atingir as competéncias
estabelecidas no projeto pedagdgico do curso. As tecnologias de
informacdo e comunicacdo planejadas para o0 processo de
ensinoaprendizagem possibilitam: a execucéo do projeto pedagdgico do
curso; acessibilidade digital e comunicacional; interatividade entre
docentes e discentes, 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a
qualquer hora e lugar que propiciem experiéncias diferenciadas de
aprendizagembaseadas em seu uso. Dentre as atribuices Nucleo de P0s-

Graduacéo, Pesquisa e Extensao, constam:
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elaborar e divulgar de editais de fomento a comunidade académica;
oportunizar a integracéo entre a graduacao e a pos-graduacéao lato;

e articular a iniciagdo cientifica com as linhas de pesquisa constantes
dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao;

e oferecer atividades de extensdo em diferentes modalidades;

e incentivar e oportunizar a publicacdo e a divulgacédo da producéo

cientifica.

3.1.1.2.1. Matriz Curricular
A Faculdade McPherson de Araras - FMA prop6e um Curriculo por

Competéncia, o que implica ter o perfil do egresso como ponto de partida.
Desse perfil nascem as competéncias, delas derivam as habilidades, que
passando por um processo de decomposicdo, geram os descritores de
desempenho, que juntos formam o profissional que se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes
pedagodgicas da FMA o Projeto Pedagdgico apresenta Matriz Curricular e
propostas metodoldgicas voltadas a formacdo integral e integrada do
estudante. O PPC prevé acdes pedagdgicas que cuidam de todas as etapas
de construgcdo de conhecimento do estudante, que ingressa no ensino
superior, desde sua inser¢cdo competente na formagdo académica quando
da entrada no curso, até sua apresentacdo ao mercado de trabalho.

Em todas as etapas de formagé&o sugeridas nas metodologias da FMA,
o estudante é desafiado a ter uma relacdo de construcdo de conhecimento
académico e profissional pautada na integracdo indispensavel entre
disciplinaridade e interdisciplinaridade, conteudos especificos e temas
transversais, conteudos relevantes conforme DCNs e formacdo por
competéncias.

Isso se da ja no inicio do curso quando procura-se garantir os
conhecimentos fundamentais do ensino superior, que sdo de Ciéncias de
interface com a area de conhecimento do curso, portanto basicos para todo
0 aproveitamento subsequente da graduacédo; passando pelo centro da
formacdo académica nos contetdos e competéncias da area profissional
especifica; e finalizando-se na producédo convergente de seu perfil de
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atuacao profissional e a consolidacao de seu plano de carreira visando sua
insercéo ou progressao profissional apés o término da formacdo em nivel

superior.

3.1.1.2.2. Articulacdo entre Ensino, Pesquisae Extensao

A qualidade da formacédo € impactada pela adequada integracdo
entre as atividades de ensino, pesquisa (aqui no caso, iniciacao cientifica) e
extensdo. Quando a pesquisa € utilizada como ferramenta de busca de
informacgdes e a extensdo como promotora da interacdo entre Instituicdo e
sociedade, estas atividades estdo sendo encaradas como principios
educativos indissociaveis do ensino.

A articulagdo entre componentes curriculares e/ou unidades
programaticas de forma sistémica, geram os produtos de interacdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo, na medida em que possibilita a
associacao direta dos contetdos e metodologias desenvolvidas no ensino e
nas praticas investigativas com as acfes de interacao e intervenc¢ao social.

Em sintese, s6 ha formacdo de qualidade quando o processo de
ensino estd associado a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a extensao.
Independente de existir ou ndo vocagao para a atuacdo como pesquisador,
qualquer estudante inserido nos programas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica experimenta possibilidades de salto de qualidade no seu
processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas
informacodes e dados, analisar e refletir sobre essas informacdes, com vistas
a obter resultados consistentes e solucgdes criativas e inovadoras para a
situacao abordada.

Na FMA a extensdo levara a Instituicdo a exercer a sua
responsabilidade social com o0 entorno onde se insere, propiciando
oportunidades ao aluno de aplicar o conhecimento em cenarios reais, que o
leva a consciéncia da realidade social, fortalecendo assim a sua formacao

cidada.
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3.1.1.2.3. Avaliacao do Processo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliacéo do processo do ensino e da aprendizagem, mais que mensurar

o desempenho do aluno, busca valorar e retroalimentar o seu processo de

crescimento assim como os resultados de aprendizagem alcangados.

Ademais, a avaliacao consiste em etapa importante do ciclo de qualidade

do ensino, namedida em que o docente planeja as suas atividades, as

executa e, por meio da avaliacédo da aprendizagem, verifica se o seu

processo de ensinotematingido a efetividade planejada, para, sempre que

necessario, atuar na promoc¢ao de melhorias.
A instituicdo tem como propdésito a avaliacdo da aprendizagem

suportada nos seguintes principios:

Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades

construidas e resultados de aprendizagem atingidos.

Indissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar os

momentos de ensino, onde os estudantes ativam as capacidades que
se deseja avaliar.

Avaliacdo inicial (diagnéstica), processual (formativa) e final

(somativa) — ao realizar avaliagbes nos distintos momentos de um
periodo letivo, o professor estara ajustando o seu planejamento em
decorréncia das caracteristicas dos alunos, oportunizando que o
aluno identifique sua evolucéo e adote ajustes do seu processo de
aprendizagem de modo a atingir com éxito a sua qualificacao final.

Heteroavaliacdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no

aluno a responsabilidade como protagonista do seu processo
formativo.

Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é funcéo das

evidéncias de desempenho que se deseja identificar.

Utilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota é

apenas a expressao nhumérica do padrao de desempenho esperado

do aluno.
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3.1.1.2.5. Perfil do Egresso
No PPI da Faculdade McPherson de Araras — FAC - explicitado nas

Politicas, tem-se clara a preocupacao em formar profissionais competentes,
criticos, possuidores de valores éticos e politicos, comprometidos com a
reconstrucéo da sociedade, a partir da oferta de uma educacao ancorada
nos quatro pilares da educacédo, o que alids se articula com o PDI, que
estabelece como missao institucional dalES a formacao do ser ético e moral.
Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos apresentardo o perfil do egresso dos
cursos elaborados por seus NDEs e em consonanciacomas DCNSs.

O graduado dos cursos tera um perfil que o habilite a atuar na
sociedade de forma construtiva, apresentando soluc¢des para os problemas
com os quais se defronta, tanto no a&mbito profissional como no pessoal e no
comunitario.

Nesse sentido, 0 egresso apresenta capacidades de desempenho
técnico na area da profissdo, suportadas em profundo conhecimento
cientifico, e aliadas ao saber humanista, de modo a preparar cidadaos
colaborativos, inovadores e empreendedores capazes de atuar de forma
profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado de
transformacoes.

Este perfil esthd associado ao conjunto de competéncias basicas e
especificas, sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos o0s
egressos da FMA, com suas especificidadesrelacionadas a area de dominio

da profissao.

3.1.1.2.5. Selecao de Conteudos

Na educacéo baseada em competéncias, os conteddos sdo meios,
ferramentas para o aluno atingir os resultados de aprendizagem e as
competénciasdefinidasno perfil. Portanto, a selecéo de contelldostem como
ponto de partida as capacidades/habilidades que o aluno deve desenvolver,
ao longo do componente curricular, que contribuem para o desenvolvimento
das competéncias. Por essa razdo, o desenhoda matriz curricular, parte
do perfil e do objeto da profissdo que conduzem a definicdo dos eixos

estruturantes e estes, por suavez, orientam a definicdo das competéncias.
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Por conseguinte, os conteldos sédo selecionados com precisao, de modo a
fundamentar os conhecimentos e capacidades a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Assim, para se alcancar o perfil de competéncia do egresso e
atender as politicas de ensino, os conteudos serdo selecionados para
favorecer o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Os
conteudos serao tratados metodologicamente para que o aluno se aproprie
ativamente dos conceitos e desenvolva as competéncias necessarias para
sua atuacao profissional. A selecéo dos contetdos passa pelo
direcionamento das DCNs, das entidades profissionais e o “estado da arte”,
como fruto do trabalho de pesquisadores da area de especificidade dos
cursos. Portanto, a escolha do contetdo é feita em funcéo das habilidades e
competéncias que serdo desenvolvidas.

E bom reafirmar que o ponto de partida é o perfil de competéncia
do egresso que quer formar, trabalha-se o processo de decomposicao
desse perfil em: competéncias, habilidades e descritores de desempenho,
menor particula do curriculo, que se constitui de: um contetudo (objetos de
estudos) e uma funcdo mental, na qual o aprendizado do aluno se
evidenciara. O descritor aponta para “o qué” deve se desenvolverem cada
cenariode aprendizagem, como também, norteiatodo processo avaliativo.As

As estratégias de ensino sdo escolhidas considerando as
especificidades do conteudo que “exige” tratamento metodoldgico proprio e,
para garantir, a consecucao do perfil de egresso desejado. Nesse sentido,
as DCNsdo Curso de Graduagédo apontam para um curriculo que possibilita
uma formacéo de perfil do egresso equilibrio, que congrega competéncias
humanas, analiticas e cognitivas e éticas. Consequentemente,a FMA orienta
os professores para que desenvolvam um trabalho de articulacdo entre
conteludos e estratégias pedagogicas de forma a favorecer ao aluno o
desenvolvimento de competéncias decorrentes do perfil em formagéo.

A selecdo de conhecimentos e metodologias, considerados
importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, o
estado do conhecimento cientifico e a realidade cotidiana da cultura.

Também € importante frisar que a referida selecdo deve ser um processo
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coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos
mobiliza as multiplas representacdes que percorrem 0s espacos culturais.
Alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos conteudos,

entre os quais cabe destacar:

a. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e
condicdes locais e regionais, preservando-se sua insergao no
contexto nacional e internacional, bem como se considerando as
expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuacao dos
profissionais da area.

b. Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos
conhecimentos produzidos e pela releitura sistematica dos
disponiveis, com referéncia a padrdes locais, regionais, nacionais
e internacionais do avanco cientifico-tecnolégico e a
universalidade do conhecimento.

c. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo
dos estudantes, permitindo-lhes lidar com mudancas e
diversidades tecnoldgicas, econdmicas e culturais, assim como
com a busca, avaliacéo e selecao critica de novas informacdes
em diversificadas fontes.

d. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade
no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem
do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva
da analise tedrica, de questbes contemporaneas, bem como da
dimenséo sociocultural.

e. Conteldos estruturantes dos diferentes campos de
conhecimento, com maiores possibilidades de integracao
horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracao
vertical, o que permitird organizar a aprendizagem do aluno em
niveis crescentes de complexidade;

f. Conteudos que sustentam reflexdes humanas sobre a

atuacao pessoal e profissional.
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3.1.1.2.6. Atividades Complementares

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacéo,
aprovadas pelo Ministro da Educagéo e editadas mediante resolugéo da
Camara de Educacéao Superiordo Conselho Nacional de Educacéo introduz
e torna obrigatoria as atividades complementares.

S&o atividades que devem possibilitar o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou
fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, especialmente
nas relacées com o mundo do trabalho e com as acdes de extensao junto a
comunidade.

As atividades complementares sao caracterizadas pelo
aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo estudante através de
estudos e praticas independentes presenciais e/ou a distancia, tais como
monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica ou de extenséo,
voluntariado, estudos complementares, cursos realizados em outras areas
afins, participacdo em eventos académicos, cientificos ou culturais, viagens,
programas de estudos e demais atividades pertinentes a formacao integral
do estudante, sendo componente curricular obrigatorio.

As atividades complementares serdo definidas de forma ampla e
abrangente, de acordo com as habilidades e competéncias e o perfil de
egresso do curso, de modo a incentivar o envolvimento e a participacdo do
estudante em uma gama de atividades ampla e variada. Nesse sentido,
serdo priorizadas as atividades que tenham vinculagéo direta com o campo
de conhecimento e a area de atuacdo do curso, sem, no entanto, serem
desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o espirito critico
e a consciéncia solidaria e cidadd do estudante. E nossa meta que cada
curso tenha a proposicao de atividades complementares organizadas de
maneira clara e acessivel aos estudantes, com infraestrutura propria de

organizacao e registro.
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Regulamentacgéo das Atividades Complementares

Para configurar um profissional egresso da FMA comprometido com a
realidade social, com a organizacdo do mercado de trabalho e com a prépria
profissdo, esta instituicdo propbe aclBes que integrem e propiciem
transformacdes no pensar e fazer, implicando um ensino de qualidade.

Para tanto, visando enriquecer e complementar mais a formacao, seu
egresso sera constantemente estimulado a participar de programas de
iniciagdo cientifica, monitorias, extensdo, atividades extracurriculares e
programas de atendimento a comunidade, entre outros.

As atividades complementares sdo organizadas sobre o tripé da
Instituicdo de Ensino Superior: ensino, pesquisa e extensao, observando-se
0 que estabelecem os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

Assim, as AC propicia a atualizacao constante do aluno, criacao do
espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo saber na graduacéao,
ampliando praticas pedagdgicas, articulando
ensino/pesquisa/assisténcia/extensao e, consequentemente, integrando a
graduacdo e a poés-graduacao. Desse modo, podemos entender que as
Atividades Complementares fortalecem a formacao do aluno, permitindo ao
aluno aprimorar-se por meio de atividades que Ihe despertam mais interesse
e personalizar seu curriculo, pois € uma zona de curriculo aberto a receber
percurso formativo particularizado pelo aluno — aspectos que caracterizam a
flexibilidade curricular.

As Atividades Complementares deveréo perfazer até 5% (cinco por
cento) da carga horéaria do curriculo e possuem a caracteristica de serem
atemporais, respeitando o tempo de cada aluno, mantendo coerénciacoma
proposta curricular institucional. Entdo, podem ser desenvolvidas durante
todos os semestres, devendo estar completa até o final dos cursos de
graduacao, sendo suas normas regulamentadas pelo Colegiado do Curso.

E meta da FMA que seus Cursos tenham a proposicéo de atividades
complementares organizadas de maneira clara e acessivel aos estudantes,
com infraestrutura prépria de organizacao e registro.

Para reconhecimento e validagdo das atividades, o aluno devera

comprovar, por meio de certificados de valor reconhecido, a sua atividade
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complementar, junto ao grupo de responsabilidade técnica indicado pelas
coordenacgdes dos cursos.

O académico devera cumprir toda a carga horaria de atividades
complementares, sob penade n&doconcluiro curso. Essas atividades podem

ser efetivadas desde o 1° (primeiro) periodo do Curso, até o final do curso.

3.1.1.2.7. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria € um espaco de aprendizagem
proporcionado aos alunos de Graduacdo. Sua principal finalidade é o
aperfeicoamento do processo profissional e da melhoria da qualidade de
ensino, através da mediacdo dos monitores nos processos pedagdgicos,
criando condicBes para o aperfeicoamento tedrico e o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a atividade docente. Nessa perspectiva, 0
Programa de Nivelamento valoriza a participacdo do aluno-monitor em
atividades tedricas e praticas desenvolvidas aos estudantes para apoio
quanto ao contetdo das disciplinas.

As funcbes de monitor sdo exercidas por alunos dos cursos de
graduacgdo regularmente matriculados e que tenham sido aprovados,
anteriormente, na disciplina objeto da monitoria, por um processo seletivo,
expresso em edital proprio.

O programa de monitoriatem como objetivo:

1 — Despertar no alunocombom rendimento escolar o interesse
pela carreira docente em atividades de ensino, pesquisa e extensao;

2 — Promover a cooperacéao entre os corpos docente e discente;

3 — Contribuir para melhoria da qualidade do ensino de
graduacéo, possibilitando a transversalidade dos contetdos.

Das atribuicdes do Monitor:

e Auxiliar o professor em atividades didéatico-cientificas (ensino,

pesquisa e extensao);

e Auxiliar o professor na realizacdo de trabalhos praticos e

experimentais, na preparacdo de material didatico e

experimental, bem como em atividades de classe e/ou
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laboratérios, sendo vedada a participagdo do Monitor em
atividades que se relacionem com a avaliacédo do corpo discente;
e Participar de atividades que propiciem o seu aprofundamento na
disciplina, através de pesquisas, monografias, revisdo de textos
e resenhas bibliograficas;
e Desenvolveroutras tarefas que sejam pertinentesa suacondigao
de estudante;

e Realizar outras atividades que forem necessarias para o
desenvolvimento da Monitoria.

O programa estabelece um processo de selecdo de monitores que
exige do aluno:

e Estar regularmente matriculado em curso da FMA,;

e Apresentar um bom desempenho académico evidenciado pelo

historico escolar.

Os Monitores serdo selecionados mediante prova versando sobre
contetido programético do curso curricular da disciplina, levando também
em consideracdo a nota final obtida pelo alunonadisciplinadurante o curso
curricular e entrevista pelo docente responsavel pela Monitoria, juntamente
com o Coordenador de curso, com a finalidade de avaliar as habilidades do
candidato que ndo puderem ser medidas pela prova de selecéo.

A prova de selecdo constara de prova escrita e entrevista, que sera
elaborada e aplicada pelo professor da disciplina e pelo coordenador.

A designacédo do Monitor sera feita por um periodo maximo de seis
meses, obrigando o aluno que j& tenha exercido essa funcéo e pretende
manté-la, a ser reavaliado juntamente com 0s outros interessados na
Monitoria.

Ao fim do semestre o Professor orientador (Professor da disciplina),
junto com monitores envolvidos, fara um relatorio final.

O Relatdrio devera ser encaminhado a Coordenacao de Curso para
avaliacdo e encaminhamento para fins de registro e expedicdo de

documentacéao pertinente.
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3.1.1.2.8.Estagio Supervisionado (Pratica Profissional Supervisionada)

Estagio Supervisionado integra um conjunto de atividades que o
aluno desenvolve em situacdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um
docente. Propicia a aproximagéao do futuro profissional com a realidade em
que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica,
contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural,
consolidando as competéncias do perfil do egresso.

O estagio integra um conjunto de atividades que o aluno desenvolve
em situagdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propiciaa
aproximacdo do futuro profissional com a realidade em que ir4 atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdes nos conhecimentos
tedricopraticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para
sua aprendizagem profissional, social e cultural, consolidando as
competéncias do perfil do egresso. E um componente curricular obrigatério
e exigénciadas DCNs dos Cursos.

O Estagio Supervisionado na FMA consta de atividades de prética
profissional, exercidas em situacdes reais de trabalho, sem vinculo
empregaticio, nas diferentes areas afins de cada cursos.Os estagios
supervisionados para os cursos da FMA serdo desenvolvidos em empresas,
escolas, ou 6rgaos publicos e privados mediante convénios celebrados entre
estas e a Instituigéo.

Para cada aluno sera obrigatéria a integralizacdo da carga horaria
total do estagio, prevista no curriculo dos cursos, nela se podendo incluir as
horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacdo das
atividades.

Os estagios serdo supervisionados por professores da Instituicao. A
coordenacdo realizara o acompanhamento dos relatérios mensais e a
apreciacao do relatério final dos resultados, além de acompanhamento do
trabalho de supervisao de curso.

O processo de supervisao de estagio articula formacao e exercicio

profissional e configura-se pelo trabalho na docéncia e nos campos de
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estagio, cuja relacdo com os estudantes € permeada pela dimenséo
pedagodgica por articular ensino e servico na efetivagdo da competéncia
profissional.

Assim, é relevante que durante o processo formativo os estudantes se
apropriem de diferentes e complementares conteidos sobre a supervisao de
estagio. Esta politica tem como orientacdo pedagdgica a metodologia da
problematizacdo, uma organizacdo pedagogica e estratégias de
operacionalizagcédo que alicercam o0 processo de supervisdo e ancoram o
estagio curricular obrigatorio e ndo-obrigatério da FMA.

Os estagios curriculares (implementados  pelos cursos e
extracurriculares (n&o obrigatérios) séo registrados e controlados pelo

Nucleo Docente Estruturante, que possui Regulamento especifico de

funcionamento, normas e orientagoes.
A Coordenacao de Estagio é o setor que desenvolve as atividades
relacionadas aos estagios, a exemplo da formaliza¢do dos convénios com
as empresas concedentes de vagas, assinaturas dos termos de
compromisso de estagio, divulgacao das oportunidades de estagio e as
apolices de seguro para os estagiarios. Também realiza eventos para a
comunidade externae interna,no ambito favoravel a qualificacéo profissional
dos discentes.

Destaca-se ainda, em conformidade com a Lei n®11.788/08 que as
atividades do estagio curricular ndo-obrigatorio ndo poderéo iniciar antes da
assinatura do Termo de Compromisso de Estagio, por todas as instancias
envolvidas no processo. Enfatiza-se que a IES possui uma de Atendimento
ao Discente, com o apio do Nucleo de Desenvolvimento Discente, sera
reforgado junto aos estudantes para que estes priorizem a realizagado dos

estagios obrigatorios.

3.1.1.2.9.Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), consta no PPC como
exigéncia para colacdo de grau por aluno nos cursos da FMA.

O TCC tem como principal objetivo que os alunos consigam delimitar

um problema ou escolherumtema, e, diante dele, demonstrar a capacidade
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de pesquisar e analisar criticamente a bibliografia e os trabalhos existentes
sobre um tema/problema escolhido previamente. Também, realizar um
estudo cujos resultados sejam Uteis para a comunidade em que se insere a
Instituicdo e, até mesmo, para uma amplitude nacional.

O TCC é desenvolvido sob a orientacéo direta dos professores dos
cursos, especialmente aqueles de titulacdo de Mestre e Doutor, com
experiéncia em orientacao de trabalhos cientificos.

O TCC no curso atende as politicas gerais previstas neste PPl e sera
normalizado pelo Colegiadode Curso que estabelecerd Regulamento préprio
de TCC. O PPC descreve mais detalhadamente o TCC.

O TCC possibilitard ao estudante a aplicacao dos conceitos e teorias

adquiridas ao longo do curso, por meio da elaboracéo e execucao do

projeto de pesquisa, no qual ele tera a possibilidade de vivenciarcom
autonomia, o aprofundamento de um tema especifico.

A elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sera

resultado de um processo gradativo de construgédo de conhecimento e
valorizacdo do trabalho em pesquisa desenvolvido durante todo o curso,
capacitando os alunos na escolha de temas, na formulagdo de
problemas/perguntas de pesquisa, na elaboracéo de projeto, na escolha dos
métodos e materiais de pesquisa,nabusca bibliografica,no planejamentoda
execucdao do projeto, na andlise dos dados e naredacdao final do trabalho.

Cabe a Coordenacédo do Curso acompanhar, junto aos professores
orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as condicfes
estabelecidas nestas normas; instituir calendario para reunides periédicas
com os orientadores do TCC para acompanhamento das etapas dos projetos
e da elaboracao dos trabalhos.

O TCC devera ser desenvolvido a partir de uma problematica que
esteja em consonéancia com as linhas tematicas do curso, a realidade

regional, aptiddes e interesses. Sao objetivos da elaboragdo do TCC:

I.Avaliar as condicfes de qualificacdo do formando para acesso ao exercicio

profissional,
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I. Possibilitar ao aluno o desenvolvimento de suas capacidades

cientificas e criativas, nasua area de formacao;

M. Correlacionar teoria e pratica do curso;
V. Propiciar aos graduandos condi¢des necessarias a elaboracédo de

um trabalho com as normas técnicas que configuram a pesquisa cientifica;

V. Incentivaro desenvolvimento de projetos de responsabilidade social.

A Instituicdo dispbe de salas especificas para orientacdo e estudo
individuais ou de grupos, objetivando prover todas as condi¢cdes necessarias
para que os alunos desenvolvam seus estudos, como € possivel que todos
0s assuntos sejam resolvidos através de encontros online, mediante

mecanismos disponiveis no site na area do aluno e no AVA.

Por fim, objetivando democratizar o conhecimento gerado com o0s
estudos, as copias da versao definitiva do Trabalho de Conclusao de Curso
(@ corrigidas e padronizadas de acordo com as normas da ABNT) séo

encaminhadas a Biblioteca da Instituicdo para empréstimos e consultas.

3.1.1.2.10. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Considerando a orientacdo pedagogica da FMA que visa o
desenvolvimento da educacdo baseada em competéncias, a inovagao das
praticas pedagodgicas € pois inerente a execucdo de um curriculo por
competéncias. Ela envolveinteracdese articulagbes que buscam a formacéo
integral e levam ao desenvolvimento das capacidades que atendam as
demandas laborais e sociais. Bem como, devem respeitar a autonomia do
docente na definicdo da melhor abordagem pedagdgica a ser dada a cada
disciplina, entendida como aquela que melhor se adéqua as turmas e a
natureza do contetdo a ser trabalhado, mas privilegiando, sempre que
possivel, praticas baseadas em evidéncias cientificas, para favorecerem o
aprendizado dos estudantes nas competéncias definidas para o egresso nos

Projetos Pedagogicos.
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Assim é que a FMA utilizara, no desenvolvimento de seus cursos,
praticas pedagogicas centradas na aprendizagem, que inovam na forma
como sao planejadas e executadas, e que contemplam o desenvolvimento
intelectual e atitudinal, com énfase na construcao das capacidades de

“aprender a aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser” e de “aprendera

conviver”. Algumas praticas merecem destaque:

Atividades interdisciplinares

Considerando que a construcéo de competéncias exige a mobilizacao
e a integracdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, sao
planejadas e realizadas atividades que envolvam duas ou mais disciplinas,
gue se associam e enriguecem mutuamente na resolucédo de uma situacéo

problema com foco no empreendedorismo.

Projeto Inteqradores

Componente curricular formado por projetos auténticos e realistas que
integram todos os componentes de um dado periodo letivo, possibilitando o
desenvolvimento do perfil de competéncias projetado para aquele periodo.
No desenvolvimento dos projetos os alunos aproximam-se das situacdes e
cenarios reais e integram os saberes do semestre por meio das acbes
demandadas pelo projeto. Dessa forma, os alunos constroem estratégias
mentais que podem ser aplicadas em novas situacdes e cenarios,
possibilitando a aprendizagem eficaz que leva a capacidade de
generalizacdo ou seja, capacidade de aplicar as estratégias de
enfrentamento e solucdo de problemas em situacdes novas e em distintos

cenarios profissionais.

Formacéao profissional para a cidadania

A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na

medida em que o objetivo maior da educacao baseada em competéncias é
“formar cidadaos, com dominio da profissdo”. Por meio desta afirmacéo fica

evidente que, acima de tudo, a FMA privilegia a formacdo de um cidadao
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preparado para atender as demandas sociais, além de atuar de forma

competente no cenario profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificacdo dos cenérios de ensino/aprendizageme a aproximacao
da sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos
contribuem para a formacéo do profissional com viséo sistémica, capaz de
atuar em diferentes niveis, e de integrar criticamente conhecimentos
tedricos, praticos, e realidade socioeconémica, cultural e politica.

Utilizacdo de simulacdes como recursos didaticos sao estratégias que
procuram colocar o aluno bem proximo as situacgées de vida, possibilitando
umretorno imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisoes.
No ensino superior, as simulagcdes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de atitudes dos alunos e secundariamente o objetivo de
estimular a reflexdo acerca de determinado problema.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagogicas que podem ser
consideradas de grande relevancia e inovadoras, estd a inser¢cdo dos
aparatos tecnoldégicos da comunicacdo e da ciéncia da informacao,
amparada pela ultima geracéo da tecnologia de transmissédo de imagens e
audio, com suporte da Internetde Banda Larga e wi-fi disponibilizado para a
comunidade académica.

Assim, a tecnologia estara a disposicao para dinamizar 0S processos
de comunicacdo e de aprendizagem, com o estimulo ao uso do ambiente
virtual de aprendizagem pelos docentes e discentes.

Portanto, os cursos da FMA buscara sempre o desenvolvimento de
programas que privilegiemdescobertas de novas metodologias e de praticas
pedagdgicas inovadoras, enfocando o uso e a adequacdo de recursos
audiovisuais, de informética, de novos métodos e técnicas de ensino,

visando sempre o aperfeicoamento do trabalho académico.

3.1.1.2.11.Condi¢cdes de Acesso
A Constituicao Federal de 1988, em seu Capitulo Ill, Secao |, trata da

educacédo dos artigos 205 a 214. No art. 205 é expressa e legitimada a
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educacéo plena a todo cidadao brasileiro, no seguinte texto: “A educacéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o
trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN),n°9.394, determina o novoformato da educacaono pais.
Em seu artigo 3°, a referida lei especifica os principios que orientardo o
ensino brasileiro, nos quais se baseiam a composic¢éo curriculardo curso de
graduacédo, com destaque para 0s incisos:

*lgualdade de condicfes para 0 acesso e permanéncia na escola;

*Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber;
*Pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;
*Vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas

sociais.

Conforme preconiza o Art. 44, inciso Il, da LDBEN /96, os cursos de
graduacdo estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior,
podendo participar todos aqueles que sejam egressos do ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo. A Camara de
Educacao Superior (CES) do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) por
meio do Parecer CNE/CES, n°776/97 em seu art. 9°, paragrafo 2°, letra “C”,
dispbe sobre as diretrizes curriculares para os cursos de graduacéo e dessa

forma estabelece os par@metros para a composi¢cao dos cursos.

A FMA disponibiliza as seguintes formas de acesso:
e Vestibular. Processo seletivo realizado através de uma
avaliacdo de conhecimentos e competéncias gerais dos
candidatos, referentes ao ensino médio e fundamental. A
classificacdo dos candidatos € feita a partir da ordenacg&o da maior
nota para a menor, conforme o nimero de vagas disponiveis na

FMA.
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e Processo Seletivo ENEM. A inscricdo do candidato é
realizada mediante a apresentacdo dos resultados obtidos no
Exame Nacional do Ensino Médio (prova objetiva e redacgéo). Os
candidatos sao classificados de acordo com as vagas disponiveis.

Esta € a principal modalidade de preenchimento de vagas.

e Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os
portadores de diploma de nivel superior podem requerer a
matricula nos cursos de graduacdo da Faculdade, mediante a
apresentacdo de documentacdo (diploma, historico escolar
completo, descricdo do regime de aprovacdo da instituicdo de
origem e programa das disciplinas cursadas com aprovacao). As
solicitagbes serdo analisadas e 0 requerente que tiver a
solicitacdo de matricula deferida, aproveitara apenas as
disciplinas cujo conteldo programatico e carga horaria, na
instituicdo de origem, correspondam a 75% (setenta e cinco por
cento) do conteddo programatico e da carga horaria das
disciplinas ministradas na FMA.

e Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de
transferéncia externa, os candidatos devem apresentar
documentacgao fornecida pela instituicdo de ensino superior da
qgual pretendem transferir-se. Somente sao aceitas solicitacdes de
transferéncia para 0 mesmo curso ou para curso de area afim ao
de origem e de mesmo nivel. Nado sdo aceitas solicitacbes de
transferéncia de estudantes em situacdo de abandono na
instituicdo de origem ou de estudantes desligados da instituicdo
de origem. Se o pedido for deferido, a FMA emite uma declaracéo
de vaga, que permite que o estudante solicite & instituicao de
origem: a guia de transferéncia (documento que oficializa a
transferéncia do vinculo de um estudante para outro
estabelecimento de ensino),e o documento comprobatdrio de que

0 estudante estd apto para a transferéncia (conforme
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determinagdo da lei n° 3.680, de 26/10/2001), para fins de
apresentacdo por ocasiao da matricula na Faculdade.

e Selecdo de candidatos do PROUNI. Em todos os casos
havera adesédo da IES ao Programa Universidade para Todos
(PROUNI). O candidato podera se inscrever no site do MEC,
escolhendo o curso e concorrer a uma vaga. O candidato
aprovado em processo seletivo e encaminhado pelo governo
apresenta a documentacéo na FMA.

Os estudantes que ingressarem na FMA deverdo efetuar a
matricula online, que Ihes dard um nuimero de matricula inico, a ser usado
como identificacdo em todos o0s processos durante o curso. Somente
poderdo se matricular os candidatos classificados que, no prazo fixado,
apresentarem a documentacédo de acordo com as normas estabelecidas
no Edital do Processo Seletivo da IES.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira: Registro Nacional
de Estrangeiros e passaporte com visto permanente, ou com Vvisto
temporario na condicao de estudante e com situacgéo regular com relacao
ao prazo de validade. Semestralmente, os estudantes renovam suas
matriculas nas datas estabelecidas no Calendario Académico. A néo
renovacao da matricula implica na desvinculacao do estudante da FMA,
com excec¢dao para 0 caso de Trancamento de Matricula.

O cancelamento de matricula podera ocorrer a pedido do estudante,
desde que requerido e, durante o semestre letivo, por sancao disciplinar.
Quando o estudante solicita 0 cancelamento de matricula, perde o vinculo
com a Instituicao e seu retorno sé sera possivel mediante novo Processo

Seletivo e adaptacdo ao curriculo do curso que estiver vigorando.

Nos termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de
matricula é o ato pelo qual a FMA aprova pedido de suspensao temporaria
de estudos, mantendo o direito do estudante a renovacao de matricula.

Em relagcdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao
estudante transferido de curso superior de instituicdo congénere, nacional
ou estrangeira reconhecida nacionalmente, na estrita conformidade das

vagas existentes, mediante processo seletivo e requerido nos prazos para
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tanto fixados, para prosseguimento dos estudos do mesmo curso ou curso
afim.

O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido
com a documentacdo constante do Regimento. Além do historico
escolar do curso de origem, necessita-se de programas e cargas
horérias das disciplinas nele cursadas com aprovagdo, bem como a
situacdo de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptacbes
curriculares que se fizerem necessarias, sendo aproveitados o0s
estudos realizados com aprovacdo no curso de origem, se
equivalentes, nos termos das normas internas e da legislacao.

Ja o discente originario da FMA podera solicitar trés tipos de
transferéncia: transferéncia de unidade para aquele estudante
interessado em mudar de unidade; transferéncia interna para o
interessado que pretenda mudar de curso ou habilitacdo e caso haja
vagas disponiveis; e a transferéncia externa, para outra instituicao,

dentro do prazo estabelecido no Calendario Académico.

3.1.1.2.12.Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos
processos de ensino-aprendizagem

A construcdo de uma proposta de avaliacdo na FMA é decorrente da
concepcgao sobre aprendizagem, a qual expressa por suavez uma opgao por
um modelo epistemoldgico-pedagdgico. E importante se definir o papel da
avaliacdo no processo de ensino aprendizagem, articulando-a as
competéncias, conteudos, métodos, ao Projeto Pedagdgico dos Cursos e
aos seusobjetivos, caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar,
em conformidade com as DCNs dos Cursos.

O processo de avaliacdo do desempenho discente, no ambito da FMA
€ entendido como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem e
obedece as normas e concepcdes pedagdgicas.

Os instrumentos avaliativos sao concebidos a partir de
problematizacdes, simulacbes e situacbes-problema, promovendo

articulacdes entre teorias e praticas. Para o caso de questionarios, provas,
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as situagdes-problema poderédo ser avaliadas por meio de questdes abertas
ou fechadas; artigos cientificos, resenhas criticas, planos de negdcios,
exercicios ou provas dissertativas, apresentacao de seminarios e trabalhos
orais, relatérios, projetos e atividades praticas etc. Assim, pode-se
acompanhar e monitorar de forma concomitante, varios recursos e
caracteristicas de perfil, permitindo um levantamento de indicadores das
competéncias desenvolvidas.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo, previstos para
0s processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a
autonomia do discente de forma continua e efetiva. A avaliacdo do
desempenho discente é feita por disciplina, abrangendo os aspectos de
frequéncia e aproveitamento. Assim, sdo disponibilizadas informacdes
sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua
naturezaformativa, e com o consequente planejamento de a¢des inovadoras
e concretas para a melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliactes

realizadas.

3.2. Politicas institucionais e agcdes académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagcdo cientifica, a inovagcdo tecnoldégica e o

desenvolvimento artistico e cultural

A Faculdade McPherson de Araras - FMA entende a promocéo da
iniciacao cientifica como um processo educativo fundamental para a criagéo
e a culturade investigacdonalES, contribuindo paraa melhoriada qualidade
do ensino e da extensao.

A iniciacdo cientifica deve ocorrer no contexto de projetos
desenvolvidos por docentes, ligados as linhas de acdo definidas pela
instituicdo. Deve também estar integrado ao ensino,néofazendodainiciagéo
cientifica um simples programa de bolsa ou de estimulos para um grupo
selecionado. Nela devem ser despertadas ac¢fes didaticopedagdgicas para
os estudantes, constituindo o cerne de todo processo educativo, bem como
oferece linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos e

mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.
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Para isso, ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de

pesquisa ou

iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnolégica e de

desenvolvimento artistico e cultural, possibilitando-se praticas académicas

voltadas a producéo e a interpretagdo do conhecimento.

Em relacdo aos estudantes, a iniciagdo cientifica na Faculdade

McPherson de Araras tem como obijetivos:

Despertar vocagcdo cientifica e incentivar talentos
potenciais, para sua participacdo efetiva em projetos
cientificos;

Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim
como estimular o desenvolvimento do pensamento

cientifico e da criatividade;
Despertar uma nova mentalidade em relagéo as atividades

cientificas;

Preparar o estudante participante de programa de bolsa de
iniciacado cientifica para o acesso a pos-graduacao;

Aumentar a producéo académica dos discentes bolsistas;

Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e
métodos cientificos e o estimulo ao desenvolvimento

cientifico e da criatividade.

Em relacédo a Instituicdo, a iniciacdo cientifica na FMA tem como

objetivos:

Contribuir para a sistematizacdo e institucionalizacdo da
iniciacao cientificana IES;

Propiciar condi¢des institucionais para o atendimento aos
projetos cientificos;

Tornar as agdes institucionais intensamente ativas e
competitivas na construcédo do saber;

Possibilitar a implementacdo otimizada das atividades

interdisciplinares;
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Possibilitar maior integracdo entre a graduacdo e a
posgraduacéo;
Assegurar suporte qualitativo da formagao profissional dos

estudantes da FMA .

Em relacdo aos docentes, a iniciagdo cientifica na FMA tem como

objetivos:

Estimular professores a engajarem-se no processo
académico;
Estimular o aumento da producéao cientifica dos docentes;

Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de

iniciacao cientifica.

A atividade cientifica estd estruturada em linhas com base em areas

tematicas que seguem as vertentes descritas abaixo:

Potencial de  desenvolvimento econdmico

regional, versando estudos sobre fatores que
viabilizam o crescimento econdmico e a valorizagdo da
cidade e da regido, tendo em conta as peculiaridades do
mercado local;
Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional,
objetivando investigar as condicbes de absor¢cdo dos
profissionais pela industria, comércio e servicos, a fim de
alimentar um banco de dados e analises sobre o universo
mercadoldgico na cidade e regiao;
Processo de gestdo da informacéo e tecnologia, que se
propde estudar o desempenho em redes nas organizacoes
de portes diversos e 0s recursos para tornar mais ageis as
trocas de informacdo em ambientes de tecnologia
interligada;
Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com
finalidades educacionais, além de suporte ao conhecimento

pratico através de projetos especiais.
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e Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e
indigenas com o objetivo de ampliacao e fortalecimento de

bases tedricas para a educacéo brasileira.

As acdes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou
iniciacao cientifica, a inovacao tecnologica e o desenvolvimento artistico e
cultural estdio em conformidade com as politicas estabelecidas. A FMA
pretende colaborar com o desenvolvimento da iniciagdo cientifica por meio
de trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas dos cursos que
oferece, bem como por meio de evento cientifico que pretende-se
desenvolver anualmente, onde serdo apresentados trabalhos relevantes
elaborados pela comunidade académica. Ademais, sobre essa politica existe
previsdo de divulgacdo no meio académico e estimulo com programas de
bolsas mantidos com recursos préprios ou de agéncias de fomento,

objetivando possibilitar praticas inovadoras.

3. 3. Politica de Inovacgéao Social e tecnoldgica

O Brasil situa-se atualmente dentro de um Sistema de Inovagao que
congrega 3 atores principais, governo, empresas e academia, e considera
que tripé consolida-se de forma eficiente, na medida em que os esforcos
oriundos destes atores ndo sejam fechados em si mesmos, mas acolham
sempre necessidades e pessoas locais, bem como estejam suficientemente
abertos a iniciativastambém de fora, cuja experiéncias podem agregar valor.

A inovacédo social € um tema amplo e envolve multiplas areas de
conhecimento. A compreenséao de tal construto agrega estudos de economia,
administracdo, gestdo do conhecimento, sociologia, assisténcia social,
psicologia, entre outros. Essa caracteristica transversal faz com que a
inovacao social seja estudada por diversas areas, contudo o foco desta
politica é a atuacdo da FMA para potencializar as inovagdes sociais.

Vale ressaltar que o objetivo desta politica ndo se debrucaapenasnas
inovacdes na area de educacdo, como por exemplo, novas praticas
pedagdgicas, novas tecnologias para apoiar o ensino, mudancas na gestao

académica, dentre outras. Consideram-se todos o0s recursos de uma
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instituicdo de ensino (infraestrutura, pessoas, processos, conhecimento e
cultura) tanto nas atividades fins como o0 ensino e a extensdo, quanto nas
operacBes meio, ligadas & administracdo académica, com o propésito de
fomentar inovagdes sociais para além do ambiente institucional e em
qualquer area (saude, transporte, emprego e renda, cultura, meio ambiente
etc.).

O termo inovacéao esta relacionado ao desenvolvimento econdémico e
ao ganho de competitividade das organizacdes no mercado ha décadas. E
hoje, inovar, seja por meio de novos produtos, servigos, processos ou novas
formas de gestédo, € uma das principais estratégias/vantagens competitivas
das empresas para sobreviver e crescer, a capacidade de uma organizagao
inovar constantemente é o fator mais relevante na nova economia mundial.

Inovacao social € um modo de criar novas e mais efetivas respostas
aos desafios enfrentados pelo mundo hoje. E um campo em que n&o ha
limites, que pode ser desenvolvido em todos os setores, publico, sem fins
lucrativos e privado, e no qual as iniciativas mais efetivas ocorrem quando
existe colaboracao entre os diferentes setores, as partes interessadas e 0s
beneficiarios. Inovacao social € umanovaideia ou umaideia melhoradaque,
simultaneamente, atende as necessidades sociais e cria novas relagdes
sociais. E umfenémeno capaz de elevar a capacidade de agir da sociedade.

Nos ultimos anos, a inovacao social vem conquistando espaco por ter
essa capacidade e por outras razfes: as ferramentas classicas de politicas
governamentais e as solucdes dadas pelo mercado provaram ser
insuficientes para suprir as desigualdades sociais, as questbes da
sustentabilidade e os problemas de mudancas climaticas. A sociedade civil
por si s6 nNdo possui 0S recursos necessarios para lidar com problemas
complexos em larga escala, e os custos para ultrapassar os desafios sociais
se elevam. A inovac¢do social surge como um meio alternativo e acessivel de
mudanca que une todos em prol de melhorias sociais.

Contudo, ainda que a inovacéao social seja uma alternativa para os
problemas sociais e para a crescente preocupacdo com as falhas do
mercado que geram desigualdades, os estudos sobre o tema néo

representam parcela significativa das pesquisas académicas, e 0 conjunto
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de abordagens, metodologias e praticas ainda ndo se constitui num corpo

consolidado de conhecimentos. Outra barreira para a consolidacdo de um

entendimento Unico sobre inovacgdo social advém do fato que a temética ter

obtido espaco nas discussdes e nas publicacdes nos mais variados ambitos.

Isto é, essa difusdo que alcanca as mais diversas disciplinas como

sociologia, administragcdo, economia, servigco social e ciéncias politicas torna

dificil o estabelecimento de um conceito Unico e claro para inovacgéao social.

A FMA tem como objetivos desta politica:

= Fazer algo bom para/na sociedade: a ideia de que a inovacgao

pode ser utilizada como forma de superar os desafios da
sociedade, que pode ser instrumento para beneficiar
determinados grupos e melhorar o bem-estar dos individuos.
Uma inovacdo social compreende novas ideias que
simultaneamente atendem necessidades sociais e criam
novas relagdes sociais. E nesse sentido tem meios e fins
sociais.

Mudar praticas e/ou estruturas sociais: inovacdo social &
relacionada com mudanca na pratica social. Assim,
inovagdes sociais S80 novos arranjos que mudam as praticas

existentes e melhoram as condic¢des sociais.

Contribuir para o desenvolvimento urbano e da comunidade:

mudanca de atitudes e da instituicAo com o intuito de
contornar praticas que fortalecem e preservam situacdes de

exclusao social.

Reorganizar processos de trabalho: deixar de lado a sociedade

como um todo para tratar de inovacéo social dentro de uma
organizacdo. Segundo os autores, esse tipo de inovacao
social € chamado de workplace innovation.

Imbuir inovagbes tecnoldgicas com significado cultural e
relevancia: considerar que uma invencao tecnoldgica nao se
sustenta sozinha como uma inovacdo bem- sucedida; é
preciso que esteja inserida em um contexto cultural e nele

seja significativa. A inovacao social aconteceria no momento
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em que a inovagdo tecnoldgica ganha significado no sistema
social e € aceita por ele.

» Fazer mudancas na area de trabalho social: inovagéo social
como uma mudanc¢a conduzida por meio de processo guiado
queteria a participacéo dos beneficiariosafim de transformar
as estruturas de agao existentes e as condigdes no sistema
social.

= Inovar por meio da conectividade digital: 0 entendimento mais
recente de inovagdo social e esta intimamente ligada ao
mundo digital. Em relacdo a inovacgao social através das
redes sociais, como o Facebook, sao desenvolvidas durante
0 proprio processo de geracdo de inovacdo empresarial
(geracdo, prototipo, implementacdo comercial e iteracdo
continua). O processo social que apoia 0 processo de
inovacéao inclui crowdsourcing, possibilidade de feedback,
colaboracdo para o desenvolvimento de prototipos e
persuasdo dos usuarios da rede social para utilizarem a

inovacao.

Principais diretrizes para a execucéo da metodologia de Inovacéo Social: e
Trabalhar IS nos cursos como atividade curricular, com acodes
junto a comunidade;

e Criar/aprimorar uma disciplina oferecida a diversas areas que
envolva o trabalho de campo e intervencéo direta com a
comunidade;

e Criar, aprimorar linhas de pos-graduacéo com viés social,

e Criar um prémio de inovacdo social para as atividades e
projetos de ensino, pesquisae extensao que gerem mudancas
positivas na sociedade;

e Fomentar o desenvolvimento de iniciativas sociais por meio de
editais; pontuaraqueles que preveem equipes

multidisciplinares e parceiros externos;
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Trabalhar aspectos comportamentais, "egos", disputas que
segregam os professores, estimular o trabalho em grupo;
Trabalhar IS no planejamento estratégico da instituicao;
Pesquisas devem evidenciar onde se desenvolve inovacao
social;

AcOes de extensao devem explicitar as atividades de inovacéo
social desenvolvidas;

Flexibilizar e incentivar a compra/contratacado de servicos de
empresas sociais e daquelas que usam meios sustentaveis;
Fomentar parcerias com empresas sociais para a realizacéo
de projetos de pesquisa e extensao;

Rever critérios de avaliacdo dos colaboradores (plano de
carreira deve valorizar qguem faz inovacéao social);

Capacitar os educadores e alunos para atuarem com inovacao
social;

Garantir a construcao coletiva dos marcos legais institu cionais;
e Criar grupos de formacgédo de vivéncia e troca de papéis;
Criar um centro/nucleo de inovacao social para planejar e
executar estratégias, metas e acdes ligadas ainovacao social;
Viabilizar laboratérios abertos de producédo do conhecimento
nos quais qualquer pessoa possa repassar seus
conhecimentos (inclusive atores externos a FMA,;

Estimular a participacdo em iniciativas existentes na regiao.
Inserir no planejamento do IES a participagdo dos
colaboradores da FMA em eventos da comunidade externa
para conhecer a realidade local;

Levantar as potencialidades - mapear o que é produzido pela
IES para saber o que oferecer para a sociedade;

Articular com as liderancas comunitarias, diminuir os medos
por parte das comunidades;

Estimular o desenvolvimento de trabalhos de concluséo de
curso para a solucao das demandas locais e regionais;
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e Criar um banco de talentos e saberes, em especial aqueles
gue néo estdo diretamente ligados ao cargo desempenhado
pelo profissional;

e Viabilizar e articular agbes em grupo envolvendo diferentes
cargos e perfis (alunos, professores, pessoal administrativo
etc.);

e Marketing: divulgar amplamente as iniciativas de inovacao
social desenvolvidas dentro e fora da instituicio para inspirar,
sensibilizar as pessoas e compartilhar conhecimentos;

e Melhoraracomunicacéol/integracao entre o ensino,a pesquisa
e a extenséo;

e Participacdo dos colaboradores e alunos em grupos externos
de discussao sobre problemas sociais (féruns, conselhos,
associagdes, movimentos sociais etc.);

e Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais
gue explicitem estratégias as quais potencializem o
desenvolvimento de inovagdes sociais;

e Criaruma base de demandas sociais e de solucdes sociais ja
desenvolvidas;

e Criar um programa/acbes de apoio a ideias inovadoras de
impacto social positivo, com capacitacdo, fomento e
assessoria para desenvolver, integrar e aplicar as ideias na
comunidade;

e Criar eventos online de integracéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao com a participacao ativa da comunidade,
por meio de espacos de intervencdo, oficinas, mostras

culturais.
3.4. Politicas Institucionais e A¢cdes Académico-Administrativas para

Extensao

As Atividades de Extensao dos Cursos da FMA sera conforme a
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Resolucdo CNE/CESN°7, de 18 de dezembro de 2018, que foi alterada pelo
CNE, pelo Parecer® que prorroga o prazo de implantagdo de Diretrizes
Curriculares Nacionais e da Diretrizes para a Extensédo na Educacao

Superior Brasileira, que em seus artigos. 2° e 4° define extensao:

[...] na forma de componentes curriculares para 0s
cursos, considerando-os em seus aspectos que se
vinculam a formacdo dos estudantes, conforme
previstos nos Planos de  Desenvolvimento
Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos
Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de
acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos
demais documentos normativos préprios. [..] As
atividades de extensdo devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular

estudantil dos cursos de graduacao [...].

Entendida como préatica académica, a Extensédo promove atividades
integradas com o0 ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integragao
entre segmentos da FMA e desta com a comunidade externa. A Extenséo
engloba experiéncias de popularizacdo da ciéncia, e realiza atividades que
favorecem a construcdo de caminhos que podem contribuir no
enfrentamento de problemas e questdes sociais. Expandir as acfes de
extensdo na busca de solucéo de problemas regionais, a fim de colocar a
disposicdo da sociedade conhecimentos, tecnologias e servigos voltados
para a reducao das desigualdades sociais € o principal objetivo da extensao.

As agOes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou

adquirido na academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

8 Brasil. Parecer CNE/CES N° 498/2020. DispGe sobre prazo de implantacdo das novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) durante a calamidade publica provocada pela
pandemia da COVID-19.
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Desse modo, a FMA desenvolve a Extensdo, sob a 6tica da
“curricularizacao da extensao”, Ihe destinando 10% da carga horaria total do

curso, como uma pratica académica que possibilita a interligacdo das suas

atividades de ensino e pesquisa — com as necessidades da comunidade
académica (contribuindo para a formacdo do aluno) e com as demandas
sociais, possibilitando o exercicio da responsabilidade e do compromisso
social do ensino superior.

Nesse sentido, a extensao vivenciada tratara da responsabilidade
social da Ciénciae da FMA na perspectiva de sua missao, tratara também
da aproximacao dos saberes cientificos e nao cientificos,da aproximacédo da
sociedade com os avancos cientificos conquistados pela pesquisa (iniciagdo
cientifica); da responsabilidade com a preservacao dos valores culturais da
comunidade.

Assim, a FMA, tomando como parametro os padrdes de qualidade
referendados pelo Ministério da Educacéo (MEC), desenvolve atividades de
extenséao, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local, sobre
temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos. Incentivaa elaboracéo
e implementag&o de projetos locais e regionais, em parcerias com o0 setor
publico, privado e terceiro setor, mediante a elaboracdo de instrumentos de
contratos e convénios, tendo como prioridade o desenvolvimento de
atividades académicas de aprofundamentode temas que envolvam,a umsoé
tempo, interesse local e interesse académico de docentes e discentes,
marcados pelainterdisciplinaridade.

A Faculdade entende a atividade de extensdo como um meio de
prestacdo de servicos a comunidade, realimentacdo da IES e, em
decorréncia, a integragao de ambas, viabilizando a relag&o transformadora
entre a instituicdo e a sociedade, tendo como politicas de extenséao:

e Busca do maximo de qualidade académica com 0 maximo
de compromisso social;

e Traducao para o campo operativo dos conhecimentos desta
IES, por meio de um corpo docente com competéncia para

a producdo de conhecimento cientifico e técnico e com
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habilidades necessarias a  socializacdo  desses
conhecimentos aos grupos sociais;

e Articulagdo do ensino e da extensédo com as demandas da
sociedade, mantendo uma relagdo de parceria com a
sociedade e que,nesta alianca, busque contribuirpara o seu
processo organizativo de forma que sejam amenizadas as
desigualdades sociais, econdémicas e politicas, bem como a
preservacdo do meio ambiente;

e Priorizacdo dos segmentos da populagédo excluidosquenéo
tém acesso aos conhecimentos cientificos e técnicos
necessarios para equacionar problemas que dizem respeito
as necessidades basicas para a sobrevivéncia humana,
assim como para equacionar necessidades na esfera da
cultura que se mostrem relevantes para a autonomia e
organizacao destes segmentos;

e Manutencdo do programa de bolsas que favoreca a
presenca de estudantes nos projetos/programas,
possibilitando dar nova énfase a formacédo cientifica e

técnica do discente.

Ao promover a acao social e a prestacéo de servigos articuladoscom
as diferentes demandas, os projetos de extensdo da FMA explicitam as
maneiras como sera garantida a indissociabilidade entre iniciagdo cientifica,
ensino e extensdo, inclusive nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados.

Além dos programas dessa natureza, a Extensdo se dedica a
prestacdo de servicos a comunidade, por intermédio de programas atrelados
aos cursos. Estd presente também na disseminacdo e transferéncia de
conhecimentos por meio de atividades de pesquisa e de Extenséo,
vinculadas aos programas interdisciplinares de cunho social, econdmico,
administrativo ou ambiental, e nasatividades culturais, artisticas, desportivas
e nos estagios ndo obrigatoérios.

As areas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio

pedagodgico adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o
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fortalecimento das competéncias dos estudantes e da interacdo da FMA
com a comunidade externa, que nela busca e encontra solucdo para
problemas de natureza diversa.

Sao objetivos da extenséao na IES:
e institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante

indissoluvel do trabalho académico e promover a participacao da

comunidade académica nas praticas extensionistas;

e democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES;

e consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a
extensao, a partir da atuacéo de 6rgao responsavel,

e estabelecer vinculo com a CPA visando a avaliagdo institucional
permanente das atividades de extensao;

e intensificar e otimizar as relacbes de intercambio em via de
‘maodupla”entre o IES e a sociedade;

e disponibilizar o conhecimento de dominio IES a servico da
sociedade em que se insere, contribuindo na realizagdo de suas
atividades;

e produzir conhecimento sobre os processos de apropriacdo e
utilizacdo do conhecimento existente por parte das pessoas e das
instituicoes;

e facilitar e melhorar a articulagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade social;

e avaliar as contribuicfes IES para o desenvolvimento regional e da
sociedade;

e produzirconhecimentosapartir da utilizacdo de metodologias ativas
de aprendizado;

e promover interagdo concreta e produtivaentre o ensinoe a pesquisa
da IES com a sociedade, por meio da realizacdo de trabalho
colaborativo de via-dupla, ou seja, da IES em direcao a sociedade
(producdo de conhecimento; educacdo continuada; assisténcia
social; projetos e parcerias com 0s setores publico e/ou privado; e

outros servigos cabiveis) e, reciprocamente, da sociedade para a
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IES (acolhimento e reflexdo acerca dos saberes e experiéncias da
sociedade civil, participacdo e aprendizagem junto as politicas
publicas e as manifestacdes culturais, atendimento a demandas
sociais que lhe forem pertinentes);

e contribuirnaqualificacdo da formacdo académica e profissional dos
estudantes, por meio da relagdo com as dinamicas sociais, politicas,
econdmicas e culturais da sociedade;

e colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da IES, com
0 equacionamento e a solucdo de problemas concretos em nivel
local, regional e/ou nacional, internacional;

e contribuir, por meio das ofertas cabiveis, com a sustentabilidade

académica e econdmico-financeirada lES .

Orientando-se pelos objetivos estabelecidos, a gestdo da extensao
pauta o desenvolvimento de seu trabalho nos aspectos que garantam: o
cumprimento da  metodologia institucional  “Interdisciplinaridade,
aprendizagem da teoria a pratica”; a sistematizacado dos dados da extensao
com o uso de novas tecnologiasda informacéo e a representacao da IES nos
orgéos e forunsde discussao, que visam ao aprimoramento das acfes do
campo da Extensado Universitaria no cenario educacional brasileiro.

A extensdo na IES oferece cursos a comunidade interna e externa em
diversas areas do conhecimento, atentando paraa proximidade da academia
com a comunidade, contribuindo assim, com o desenvolvimento da regido e
dos cidadaos e possibilitando praticas inovadoras

Através disso, as acOes académico-administrativas executam praticas
efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da comunidade externa, com
previsdo de divulgacdo no meio académico e de estimulo com programas de
bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias de fomento.

Procurando cumprir as metas e diretrizes estabelecidas nesse PDI a
FMA consciente da responsabilidade social institucional, estard em
constante busca pela insercédo do curso nas atividades de dialogo com a
sociedade e formacao integrada dos discentes nos eixos pesquisa (iniciacéo

cientifica), extensdo e ensino, com énfase na formacdo profissional,
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compreendendo que as politicas institucionais para 0 ensino, pesquisa e

extenséo serdao implantadas em processo de desenvolvimentono ambito dos

cursos.

Metas

Cronograma

Acdes

2022

2023

2024

2025

2026

Aprimorar a qualidade dos
projetos e atividades de
extensao.

Aprofundar as
exigéncias na apresentagao
da proposta.

X

X

X

Estimular a percepg¢éo dos
alunos quanto as
necessidades no entorno da
Faculdade, na cidade do
estado, transformando-as em

atividades ou projetos.

Ampliar as metas de
extensao de forma articulada
com setores da Faculdade e
da comunidade.

Desenvolver projetos de
extensdo que ampliem o
desenvolvimento cultural
regional e viabilizem a¢des
sociais para melhoria da
gualidade devida, da
educacdo e preservacdo do
ambiente.

Estimular a parceria
entre o curso,
comunidade e servicos para o
desenvolvimento da
extenséo.

Fornecer cursos de extensao
para a melhoria do
desempenho dos recursos
humanos.

Desenvolver uma gestao
compartilhada para melhoria
na eficiéncia e qualidade de
vida no trabalho.

Criacao de meios de
comunicacao ageis com

professores, funcionarios e
alunos estimulando a
apresentacdo de duvidas,
sugestdes e outras

possibilidades de

participagao.
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Estimular a participacdo de
funcionarios, alunos e
professores nos projetos de
extensao.

Ampliar a
interdisciplinaridade em
eventos académico-
culturais promovidos por

professores e alunos

Estimular a  integracao
multidisciplinar das Semanas
Académicas.

Prover apoio e assessoria a
realizacdo das Semanas e
eventos académicos.

Estimular a oferta de
eventos comemorativos
social e cientificamente
relevantes.

Estimular semanas e/ou
eventos comemorativos
sobre temas
estabelecidos por
organismos
internacionais e nacionais
para o ano, ou
decorrentes de
movimentos
socioculturais ou de
eventos adversos.

Estimular a
interdisciplinaridade e a
integragdo com empresas,
entidades e instituicdes da
comunidade.

Estimular a melhoria dos
servigos de extenséo que
atendem as comunidades
externa e interna a FMA .

Oferecer condi¢des para
melhoria de seus Recursos
Humanos.

XX

XX

XX XX

XX

Apoiar as iniciativas das
gestdes de servigos para
melhoria de suas
condicdes de servigo.

XX

XX

XX XX

XX

Viabilizar a capacitacéo e a
atualizacdo de seus
Recursos Humanos.

XX

XX

XX XX

XX
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3.5.Politicas Institucionais de A¢Bes de valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, estimulo e Difusdo para a

Producédo Académica Docente

A valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéao artistica e do patrimoénio cultural, e acGes afirmativas
de defesa e promocédo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e
Inclusao Social, como temas humanizadores importantes na formagao de
profissionais, € uma verdade para a instituicao.

A FMA, preocupadacom sua missao, buscard de maior qualidade e
de indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensao, articulada
com as necessidades regionais para o0 seu desenvolvimento, sendo
considerada como um estimulo ao aumento da producdo de artigos
cientificos.

Outrossim, a IES define, por meio deste instrumento, e por meio
dessa politica de acdes afirmativas, estabelecendo-as como diretrizes para
as politicas para a iniciacdo cientifica, a pos-graduacao lato sensu, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producéo académica.

As acles de estimulo e difuséo previstas para a producdo académica
viabilizam as publicacfes cientificas, didatico-pedagodgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais. Isso ocorre devido ao incentivo para a participacao dos
docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional, como
também através da previsdo e organizacao da revista académico-cientifica.

A FMA norteia-se-a pelos preceitos da educacao 2030 da ONU, da
cidadania e sustentabilidade global. No ambito da Sustentabilidade e
Questbes Socioecondmicas (pelo que determina a Lei n°® 9.795/1999), a
Educacdo Ambiental € entendida por todos 0s processos por meio dos quais
0 individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio
ambiente, bem como o uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de
vida e sua sustentabilidade, devendo estar presente de forma articulada, em

todos os niveis e modalidades do processo educativo.
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Pretende-se  primar pela sustentabilidade e  questdes
socioambientais visando a conservacdo, recuperacdo e melhoria das
condi¢Oes ambientais, sociais e existenciais, provocando a participacéo de
toda a comunidade da IES, no delineamento, planejamento, implantacdo e
avaliacdo das atividades e dos seus indicadores.

As questdes relacionadas a diversidade e meio ambiente s&o
trabalhadas de modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as
competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de transmissao dos
resultados para a comunidade, seja por meio da Semanada
Sustentabilidade e questdes socioambientais, prevista semestralmente em
calendério académico ou durante a qual sdo realizadas exposicoes, feiras,

mostras cientificas e oficinas de reciclagem.

3.6. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para
Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

E importante que se reforce o esforcoque da FMA terda em combater
a indiferenca, a discriminacdo, o preconceito, a injustica e os rotulos em

relacdo a todo e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as
singularidades transcende o respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com
as alteracdes dadas pelo Decreto 9404/2018, a promoc¢ao da Acessibilidade
visa cumprir o que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Lei n® 13.146 de 2015 - Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e liberdades fundamentais. Ao
mesmo tempo em que assegura o que esta garantido pela Constituicdo
Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso lll) e a igualdade de
direitos (Art. 5°), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidana
(Art. 2° - Inciso ll).

Assima FMA fundamentaessa politica a Lei Brasileirade inclusdoda
pessoa com deficiénciaalLein®13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira
de Inclusdo (ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata da
acessibilidade e inclusdo em diversos aspectos. Um dos seus grandes

avancos é a mudanca de perspectiva sobre a palavra “deficiéncia”. Antes, a
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visdo era de que a deficiéncia se constituia numa condi¢cdo das pessoas.
Hoje ela é entendida como uma situacéao dos espacos (fisicos ou sociais),
que nédo estdo acessiveis a todos.

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que coopera para
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, Nno meio
fisico, no transporte, nainformacdo e comunicacao, inclusive nos sistemas e
tecnologias da informacgédo e comunicacéo, bem como em outros servicos e
instalacdes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na cidade como no
campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e
contribui para o desenvolvimentoinclusivo e sustentavel, suaimplementacéo
é fundamental, dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais.
Assim, as decisfes governamentais e as politicas publicas e programas séo
indispensaveis para impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de
construir,de comunicar e garantir a realizacédo dos direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com
deficiéncia, viver de forma independente e participar plenamente de todos o0s
aspectos davida académica, esta politica proporcionaraaimplementacéo de
medidas apropriadas para assegurar 0 acesso, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas poderao incluir a
identificagcdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacéo do conceito de
desenho universal.

A Educacéao Inclusiva € vista como uma educacao diferenciada, com
0 objetivo de ofertar aos discentes e docentes, condigdes e apoio para ter
um melhor rendimento académico, conforme as necessidades. As politicas
adotadas reconhecem as necessidades diversas dos estudantes,
acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacdo de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino
apropriadas, incluséo digital, acesso a infraestrutura, as ferramentas, ao
atendimento e o uso de recursos diversificados. Visam atender o principio de
que todo individuo é nico em seu potencial de aprender.
Assim, a FMA buscard, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdégico

(NAP), que visa estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e
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educacdo inclusdao aos discentes e colaboradores, que possuem
deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias),
transtornos globais do desenvolvimento e superdotacdo, eliminando as
barreiras pedagogicas, arquitetbnicas, atitudinais e na comunicacéo e
informacéo, a fim de cumprir os requisitos legais de acessibilidade e os
principios e procedimentos inclusivos. O referido setor atende aos alunos,
como também, colabora com as Coordenacfes de Curso dando suporte
pedagdgico aos professores.

Assim, os académicos com demandas educacionais especiais,
poderdo receber apoio do Nucleo de apoio Psicopedagogico que lhes
ofertard recursos de tecnologia assistiva e também humana.

Em relacdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta
compromisso formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que 0 mesmo
concluao curso:

a) propiciarintérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,

especialmente quando darealizacdo e revisao de provas;
b) adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas;

c) estimularo aprendizado da lingua portuguesa,
d) proporcionaraos professores acesso a literatura e informacgdes
sobre a especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.
Destaca-se ainda que, de acordo com legislagéo;
1- Em conformidade com a Lein® 10436/2002 e Decreto n°
5626/2005, a disciplinade LIBRAS esta inseridacomo disciplina optativa nos
cursos de graduacédo da FMA e como obrigatoria nos cursos de
Licenciaturas. A oferta de Libras, obedece ao Decreto n® 5626 de 2006, que
trata da insercdo da disciplinade LIBRAS, quando preconiza: “[...] A Libras
constituir-se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de
educacao superior e na educacdo profissional, a partir de um ano da
publicacao deste Decreto.” (BRASIL, 2006, n&do paginado).
2-Em atendimento ao Decreto n°5.296/2004 e aos seus principios de
atuacdo, a FMA adota diretrizes de promocdo de acessibilidade e de
atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia

ou com mobilidade reduzida, para utilizagcdo, com segurancae autonomia,
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total ou assistida, dos espacgos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacbes, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e
informacao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem
receber apoio do Nucleo de Apoio Psicopedagadgico que Ihes oferta recursos
de tecnologia assistiva e também humana. A proposicdo de Monitorias que
potencializa acesso por areas de interesse e de altas habilidades.

No NAP a andlise do planejamento e o acompanhamento do
estudante partirdo dos dados referidos no ingresso a instituicéo, isto €, desde
0 processo seletivo, através do preenchimento da informacéo a respeito da
deficiéncia, que devera constar no formulario de inscricdo ao vestibular,
direcionando-o0 para quais necessidades educacionais especiais ele

precisara, conforme descricao abaixo:

e Altas habilidades/superdotacao - Notavel desempenhoe
elevada potencialidade em qualquer dos seguintes
aspectos, isolados ou combinados: alta capacidade
intelectual geral; aptiddo académica especifica;
pensamento criativo ou produtivo; capacidade de lideranga;
talento especial para artes; capacidade psicomotora.

e Deficiéncia:

* auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de
quarenta e um decibéis (dB) ou mais, aferida por
audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ,
2.000Hz e 3.000Hz.

+ fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou
mais segmentos do corpo humano, acarretando o
comprometimento da funcao fisica,
apresentandose sob a forma de paraplegia,
paraparesia, monoplegia, monoparesia,
tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia,
hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou

ausénciade membro, paralisia cerebral, nanismo,
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membros com deformidade congénitaou adquirida,
exceto as deformidades estéticas e as que nao
produzam dificuldades para o desempenho de
funcdes. (Redacdo dada pelo Decreto n° 5.296, de
2004).

* Intelectual - funcionamento intelectual
significativamente inferior a média, com
manifestagéo antes dos dezoito anos e limitagdes
associadas a duas ou mais areas de habilidades
adaptativas, tais como: comunicacao; cuidado
pessoal; habilidades sociais; utlizacdo dos
recursos da comunidade e seguranca; habilidades
académicas; lazer; e trabalho.

* Mudltipla - é a associagdo, no mesmo individuo, de
duas ou mais deficiéncias primarias
(mental/visual/auditiva/fisica), com
comprometimentos que acarretam consequéncias
no seu desenvolvimento global e na sua
capacidade adaptativa.

» visual - cegueira, naqual a acuidade visual é igual
ou menor que 0,05 no melhor olho, com a melhor
correcdo Optica; a baixa visdo, que significa
acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho,
com a melhor correcao Optica; 0s casos nos quais
a somatoria da medida do campo visual em ambos
os olhos for igual ou menor que 600; ou a
ocorréncia simultanea de quaisquer das condicdes
anteriores.

e Transtorno do Espectro Autista - é a associagdo, no
mesmo individuo, dos trés seguintes déficits: Problemas de
interagc&o social ou emocional alternativo; Graves problemas
para manter relacbes e Problemas de comunicagao n&o

verbal
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e Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para
aprendizagem € uma inabilidade para aprender, na
auséncia de condi¢Bes neuroldgica, sensorial, mental e
psicolégica que a justifique. Segundo a Classificacdo
Internacional de Doencas (CID-10) e o Manual Diagndstico
e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-IV) ha trés tipos
de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura
(dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita (disgrafia

e disortografia).

Em relacéo as pessoas com transtorno do espectro autista a IES se
dispbe arealizarainterlocucdocoma area clinicaquando o estudante estiver
submetido a tratamento terapéutico e se fizer necesséaria a troca de
informagbes sobre seu desenvolvimento; Flexibilizacdo mediante as
diferencas de desenvolvimento emocional, social e intelectual dos
estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando experiéncias
diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre 0s pares;
Acompanhamento dasrespostas do estudante frente ao fazer pedagégico da
escola, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a
alfabetizacao, a resolucao das tarefas e as relagdes interpessoais, ao longo
da escolarizacdo; Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da
area da Tecnologia Assistiva, voltada a Comunicacao
Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos. Planejamento e organizacéo do
atendimento educacional especializado considerando as caracteristicas
individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro autista,
com a elaboracdo do plano de atendimento objetivando a eliminacéo de
barreiras que dificultam ou impedem a interacdo social e a comunicacao.

Para promover a permanéncia do aluno e sua posterior conclusdo
académica, estao previstas acdes, como o treinamento da equipe técnica, a
formacdo continuada docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar
gue contribua com o atendimento especializado. Nao obstante, os discentes

serdo incentivados a realizarem pesquisas e projetos de extensao
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relacionados a acessibilidade, bem como se pretende realizar atividades
culturais e artisticas, para com isso sensibilizar a comunidade interna e
externa na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, cabe esclarecer que apds realizacdo da
caracterizacéo do estudante a ser incluido no curso, € preciso esclarecer as
necessidades educacionais especiais e 0 apoio institucional adequado. O
responsavel pelo recebimento e efetuacdo da matricula, assim como, o
docente ou coordenador do curso devem encaminhar o estudante ou este,
independentemente, pode requerer o seu acompanhamento em qualquer
ocasido: na inscricdo ao processo seletivo, na matricula inicial ou durante o
curso, mediante o preenchimento de um requerimento especifico. Apds esta
requisicdo, 0 encaminhamento sera analisado e o estudante, docentes e
demais envolvidos com o processo serdo contatados pela Comisséao, a fim
de que se dé inicioao atendimento necessario para a efetivagdo do processo
de inclusao nainstituicéo.

Como acéo diretiva primeiramente € preciso acolher o estudante e
verificar as solicitacbes de acordo com o quadro de necessidades
apresentado (remocdo de barreiras atitudinais, comunicagao, fisicas e
arquitetonicas, licengas especiais, programas especiais de avaliacdo, entre
outras). Em seguida, serd necessario avaliar as necessidades especiais,
procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem como outras que

poderdo surgir.

Posteriormente, como ac¢des néo diretivas terdo: discussdo com 0s
coordenador de curso, professores e demais funcionarios sobre a
importancia da inclusao e arelevancia social da Instituicdo, preocupada com
a temética; mediacdo junto aos polos presenciais para a efetivacdo dos
apoios institucionais especiais necessarios para a acessibilidade a
experiéncia académica bem como aos espacos da instituicao; andalise de
aquisicbes ou adaptacbes de recursos educacionais necessarios as
adaptacbes no processo de ensino-aprendizagem; contato com 0s
profissionais que acompanham o estudante; intercambio com outras

instituicdes visando a troca de experiéncias sobre procedimentos, processo

135



e resultados da inclusdo de pessoas com necessidades educacionais
especiais no ensino superior; entrevistas periodicas com o estudante e com
as pessoas envolvidas no processo; se necessario, eventualmente, visitas
aos diferentes espacos ocupados pelo estudante durante a sua trajetéria
académica; proposicdo de discussdes para adequacbes, quando for
necessario, nos documentos internos da instituicAo, como estatuto,
regimento e resolucdes; assessoramento na adequacédo e funcionalidade
dos projetos de reformas, nas dependéncias da instituicdo necessarias a
eliminacdo de barreiras fisicas e arquitetbnicas; realizacdo de cursos e
palestras para coordenador, docentes, professores-tutores e demais
funcionarios da instituicdo sobre teméticas que envolvem a diversidade, a
acessibilidade e a sociedade inclusiva, visando a eliminacdo de barreiras
atitudinais.

Ademais, a IES contém normas sobre o tratamento a ser dispensado
a professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia,
com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacao, bem como
as respectivas sancdes pelo descumprimento dessas normas conformme
disposto no Regimento. Ressalta-se que o apoio pedagogico aos discentes
com deficiéncia se dara por meio dos Nucleos de Desenvolvimento Docente
e Discente, em conjunto com a Direcdo Académica.

N&o obstante, nota-se que sempre serd considerado a
especificidade de cada necessidade de cada individuo, porém por mais
semelhantes que possam parecer, cada situacdo apresenta caracteristicas
exclusivas, exigindo cautela para que as a¢des delineadas, em hipotese
alguma, constituam privilégios e concessdes, e possam comprometer o real
aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma. Assim, prezar-se-a
para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional competente e
apto a desempenhar suas fun¢des na sociedade.

A FMA prevé no PDI o atendimento prioritario as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida cada qual com sua caracteristica,

conforme descrito acima, que inclui:

v a existéncia de local de atendimento especifico para as

pessoas referidas acima, possuir, pelo menos, um telefone
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de atendimento adaptado para comunicagcdo com e por

pessoas com deficiéncia auditiva.

admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia de
acompanhamentojunto de pessoa portadora de deficiéncia
ou de treinador nos locais, bem como nas demais
edificacbes de uso publico e naquelas de uso coletivo,
mediante apresentacéo da carteira de vacina atualizada do
animal;

assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e
instalacdes acessiveis;

disponibilidade de é&rea especial para embarque e
desembarque de pessoa com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida;

divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento
prioritario das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida;

mobiliario de recepcdo e atendimento obrigatoriamente,
adaptado a altura e a condicao fisica de pessoas em
cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas

técnicas de acessibilidade da ABNT;

pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas
com deficiéncia visual, mental e multipla, bem como as
pessoas idosas;

servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia
auditiva, prestado por intérpretes ou pessoas capacitadas
em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato com
agquelas que néao se comuniquem em LIBRAS, e para
pessoas surdas e cegas, prestado por guias-intérpretes ou

pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas

referidas acima;
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Proporciona também condi¢cBes de acesso e utilizacdo de todos os
seus ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios
e instalacdes desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios.

Colocara a disposicdo de docentes, alunos, servidores e
empregados portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitam o acesso as atividades escolares e administrativas
em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas; e, seu ordenamento
interno contém normas sobre o tratamento a ser dispensado aos docentes,
alunos, servidores e empregados com deficiéncia, com o objetivo de coibire
reprimir qualquertipo de discriminagédo, bem como as respectivas sanc¢oes
pelo descumprimento dessas normas.

Em relag&o ao processo seletivo de docentes, alunos, servidores e
empregados clientela da educacgédo especial serdo considerados trés
momentos distintos:

e na elaboracdo do edital, para que possa expressar, com
clareza, os recursos que poderdo ser utilizados pelo
candidato no momento da prova, bem como os critérios de
correcdo a serem adotados pelacomisséo do queirdrealizar
a correcao;

e no momento das avaliacdes, quando serdo providenciadas
salas especiais para cada tipo de deficiéncia e a forma
adequada de obtencao de respostas pelo candidato;

e no momento da correcdo das provas, quando sera
necessario considerar as diferencas especificasinerentes a
cada sujeito com deficiéncia, altas habilidades ou transtomo
de condutapara que o dominiodo conhecimento seja aferido
por meio de critérios compativeis com as caracteristicas

especiais desses alunos.

No que tange aos docentes cabe a adocdo de novos
encaminhamentos avaliativos, estratégias metodoldgicas, interface com

profissionaisdateologia, do trabalho, parceria com as familias, dentre outros.
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Esse “novo modo de ser professor’” confronta as praticas tradicionais
hegemdnicas nos sistemas de ensino até entdo, em que os professores,
formados dentro de uma logica da razdo instrumental, tinham como
referéncia de docéncia o principio da homogeneizacéo do ensino, partindo
do pressuposto de que € possivel padronizaras praticas pedagoégicasa partir
de um modelo de alunoideal. Portanto, faz-se necessario um investimento
sistematico e continuo nos processos formativos e no papel desempenhado
pelo Nucleo de Acessibilidade.

A FMA entende que é imperativo hoje uma equipe multidisciplinar
preparada, com conhecimentos necessarios para atender aos alunos nas
suas demandas e direitos. A Politica Institucional de Educacéo Inclusiva,
garantira percursos e fluxos de apoio e suporte didatico-pedagdgico e
condi¢cOes adaptadas de aprendizagem e avaliagcédo, para alunos com as
mais diferentes necessidades especiais,assim como, prevé os mecanismos
e condicOes de acessibilidade. A Politica contemplara também capacitacao
docente, para a proposi¢cao de metodologias diferenciadas.

As acdes de inclusao social destacam-se ao propiciar as minorias
étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais
e mentais ou transtornos globais do desenvolvimento), bem como, aos

jovens em situacao de risco para que sejam capazes de ultrapassar as

barreiras.

3.7. Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas
para Internacionalizacao
Na sociedade globalizada, os mercados sdo mais acessiveis, mas a

concorréncia é também mais forte — 0 que aumenta a necessidade de
profissionais competentes, interculturais e linguisticos, e com uma
perspectiva alargada do mundo e das questbes que o acompanham.

A incorporacdo da tematica da internacionalizacdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala

global no decorrer das ultimas duas décadas.
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A FMA acredita que a formacédo do individuo deve ter carater global,
e que barreiras culturais e linguisticas nao existem, devendo os povos se
aproximarem, evitando conflitos que poderiam vir a existir.

A FMA possui como um de seus objetivos geral de sua politica de
internacionalizacdo, a promoc¢ao de uma culturana IES internacionalizando
0 ensino ofertado, perante a comunidade académica, sendo possivel assim,
o fortalecimento da imagem e insercéo institucional no cenario mundial.

A politica de internacionalizacdo propbe o fortalecimento e a
transversalidade das a¢fes de académicas como um meio para desenvolver
a Educacéo Superior,aprimorando a qualidade do ensino,da pesquisae dos
servigos prestados pela FMA a comunidade académica e a sociedade.
Inseridas em um mundo em constante transformacdo e crescente
globalizagdo, vislumbra-se aferir competitividade internacional aos
discentes, de modo atorna-los preparados para atuar nomundodo trabalho,
em nivel nacional e internacional, além de cidad&os conscientes e proativos
diante dos desafios sociais contemporaneos.

Nesse sentido, o fomento da internacionalizacéo e de suas atividades

de ensino, pesquisa e extensao, estao divididas em quatro eixos:

(i) mobilidade académica; (i) formacdo bilingue; (iii) cooperacdo

internacional, e; (iv) eventos e cursos internacionais.

As acgOes promovidas em cada eixo e seus respectivos objetivos séo:

Eixo 1 — Mobilidade académica de discentes e docentes — insercédo para
cursar e lecionar parte de seus estudos em instituicao estrangeira parceira,
bem como receber discentes e docentes estrangeiros para que possam
cursar e lecionar na FMA, ainda que a mobilidade aconteca mediada por

tecnologia;

Eixo 2 - Formacédo de discentes, docentes e corpo técnico-administrativo
bilingue — promover a internacionalizacdo do ensino com adaptacdo da
grade curricular, de forma a ofertar disciplinas internacionais e promover

parcerias com outras instituicées locais para o ensino de lingua portuguesa
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para estrangeiros, além de cursos de formacao presenciais e na modalidade

a distancia para docentes e corpo técnico-administrativo;

Eixo 3 - Cooperacéo cientifica para pesquisa e extensao — promover, em
conjunto com parceiros internacionais, a producdo de conhecimento e

intervencdes nacomunidade que esta inserida;

Eixo 4 - Eventos e cursos internacionais — estimular a participacdo de
discentes e docentes em eventos e cursos internacionais de curta, média e

longa duragéo, no ambito da FMA e no exterior.

A politica institucional para a internacionalizacdo da FMA prevé
atividades voltadas para programas de cooperacdo e intercambio e
coordenacdo por um grupo regulamentado, responsével por sistematizar
acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e
discente. Para isso, sdo usadas as seguintes estratégias:

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospecc¢ao de
areas, instituicdes e oportunidades para expansao de atividades
de internacionalizacgéo;

e Apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de
graduacéao e pés-graduacao;

e Estabelecer programas de mobilidade bilateral de alunos de
graduacdo e pos-graduacdo em camada virtual através de
aulas-espelho, que consistem em recursos académicos que
possibilitam a transmissdo simultanea de aulas em diferentes
idiomas;

e Apoiareincentivardocentesa participar de visitas e estagios em
instituicdes estrangeiras;

e Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros
para colaboracgéo cientifica;

e Incentivar a elaboracdo conjunta de pesquisa com instituicoes
e/ou pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por

recursos de financiamento conjunto;
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e Maximizar o uso de tecnologias de informagéo paea outras
atividades académicas;

e Promover participagdo em eventos internacionais.

3.7.1.Parceria Internacional

Com o avanco da ciéncia e da tecnologia aliados ao mundo cada vez
mais globalizado, torna-se fundamental aprimorar a internacionalizacdo da
educacao superior, gerando impacto positivo no desenvolvimento humano e
sustentavel.

O principal 6rgdo na planificacdo da propagacao da internacionalizacio
€ a Secretaria Geral das Missdes (SGM), responsavel pela estrutura
organizacional dalEQ, oferecendo cursos livres na Suécia, Portugal e Africa.

Atualmente a IEQ Sao Paulo é especializada na formacdo de
missionarios para o evangelismo com os moradores de rua e dependentes
quimicos, também faz trabalhos voluntarios no Haiti, atuando na formacao
transcultural de missionarios brasileiros.

No gque tange a Faculdade McPherson de Araras tem como desafio
atuar em varios paises, por meio de cursos de graduacao e Pds-graduacao,
a partir de suarede de comunidades eclesiastica no Exterior.

Assim, assume o compromisso de desenvolvere implementar a politica
de internacionalizagdo de forma ativa, estabelecendo as seguintes
estratégias;

T Mapear e criar parceiros no ensino superior no exterior;

1w Divulgar e criar oportunidades de eventos internacionais;

T Estabelecer parcerias de pesquisa cientifica;

T Melhorar e dar condi¢Bes nas acdes de politicas de extensdo com

instituicdes internacionais;

w Aprimorar o perfil institucional.

Atualmente o Ministério Quadrangular encontra-se presente nos paises
da Africa, América do Sul e Asia com desenvolvimento de ac¢bes efetivas
com 0s povos desses paises, com o advento da Faculdade McPherson a
internacionalizacdo do ensino sera uma realidade no contexto educacional.

Importante considerar que todos os espacos utilizados nessas unidades
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internacionais séo préprios fato que independem de acordos ou temos

relacionais.

3.8.Politicas Institucionais e A¢bes Académico-Administrativas para

as Tecnologias da Informacédo e Comunicacéao (TIC)

A FMA incentiva o uso de Tecnologias de Informacédo e
Comunicagéo —TIC, por entender a sua importancia como ferramenta nos
processos de ensino e aprendizagem. Seu uso permite promover o
desenvolvimento curricular,a integragéo interdisciplinar, o desenvolvimento
e a mediacao de projetos.

Tecnologia da Informacédo e Comunicacéao (TIC) - € 6rgao auxiliar da
Diretoria Administrativa e Financeira, que tem a fun¢ao de dar suporte de
as demandas de tecnologia educacional, no que concerne ao proposito de
fortalecer o sistema de comunicacéo, viabilizar as metodologias ativas e
inovadoras, pois toda a estrutura tecnoldgicavisa dar suporte a progressiva
autonomiaprofissional eintelectual doaluno,bem como o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a suaformacéao geral e especifica.

Esse setor tem também a funcao de dar apoio ao AVA — ambiente
virtual de aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades
académicas, no interior das disciplinas. O AVA, é um espaco informativo e
instrucional, responsavel tanto pela viabilizacdo e realidade das
metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestdo e
acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e
procedimentos de avaliacdo, detalhes acerca das competéncias e
habilidades de cada unidade curricular, consulta de objetos e artefatos de
aprendizagem, acesso aos produtos e servi¢os digitais da Biblioteca etc.

Os docentes sé@o estimulados a produzirem e utilizarem materiais de
apoio ao ensino e os disponibilizaremon-line, prolongando os momentos
de aprendizagem no tempo e no espaco; para tal, ttm acesso digital e
comunicacional, com materiais e recursos apropriados, o que lhes permite

a interatividade com os alunos.
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As ferramentas de comunicacao e interacdo n&o presenciais
proporcionadas pelas TIC, podem ser potencializadas na promoc¢éao de
boas praticas nos varios contextos e modelos de aprendizagem de que séo
exemplo, o trabalho colaborativo, os processos de comunicacéo, interacao
e cooperacao entre docentes, estudantes, gestores.

Desta forma, espera-se que o estudante possa desenvolver
habilidades de letramento cientifico, vivenciando experiéncias de
aprendizagem voltadas a pesquisa e a producao de conhecimento, usando
as Tecnologias de Informacdo e Comunicagéao (TICs) para estudos, acesso
a periadicos, livros, artigos cientificos, blogs, contetdos e recursos
educativos, nas resoluc¢des dos problemas de natureza diversificadas. As
tecnologias proporcionamtambém o compartilhamento e a conexao com
outros profissionais suas producdes (trabalhos, artigos, atividades
educativas, videos, entre outros), experiéncias e conhecimentos.

As Politicas de Tl da FMA definemum conjunto de regras e
normas que devem ser seguidas a fim de se conduzira aquisi¢do, uso e

administracéo de recursos e servicos de informatica em uma empresa.

= Utilizagdo Aceitdvel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de
computadores, telefones, equipamentos de comunicacéao, internet,

e-mail, correio de voz e as consequéncias para uso indevido.

= Seguranca: Orientacdes para as senhas, os niveis de acesso a rede,

protecdo contra virus, confidencialidade e o uso de dados.

» Disaster Recovery: Diretrizes para a recuperacao de dados em caso

de um desastre, e os métodos de backup de restauracao de dados.

= Padrées de Tecnologia: Diretrizes para determinar o tipo de
software, hardware, aplicagdes e sistemas que serdo adquiridose
utilizados na instituicédo, incluindo uma definicdo clara do que é
proibido (aplicagBes de mensagens instantdneas, midias sociais,
MP3, streaming, download de software, etc).

= Configuracdo e Documentacédo de Rede: Orientacfes a respeito de

como a rede esta configurada, como adicionar novos funcionarios a
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rede, os niveis de permissdo para os funcionarios e licenciamentos

de softwares.

= Servigos de TI: Diretrizes para determinar como as necessidades e
problemas de tecnologia serdo abordados, quem na organizagao e
responsavel pelo suporte técnico por tecnologia e necessidade,
manutencao, instalacdo e planejamento de tecnologia de longo

prazo.

As politicas de tecnologia da FMA aplicadas as suas praticas
administrativas fundamentam-se em um modelo de governanca pautado
em principios de clareza de papéis, transparéncia, accountability,
responsabilidade corporativa e estabilidade. Todos os sistemas de gestéo
da IES tém também por base um sélido processo de tomada de decisdes
instituidona dindmicaorganizacional da Faculdade, e dinamizado em suas

interfaces tecnoldgicas.

Diretrizes de Tlda FMA:

= Sistemas - Adotar sistemas de informagao que elevem a eficiéncia
operacional e a qualidade académica,

= Automacao - Adotar tecnologias e ferramentas de Tl que propiciem
maior automacdo dos processos, gestdo da informacdo e
comunicacao, em busca da exceléncia operacional da instituic&o;

= Gestao Estratégica - Utilizar ferramentas de Tl e soluc¢des cada vez
mais analiticas para o suporte a gestdo estratégica da instituicao;

» [Inovacao - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras que elevem a
produtividade, qualidade e eficiéncia, bem como ofereca servico
educacional de alta qualidade em todas as localidades atingidas
pela IES;

= Aluno - Disponibilizar sistemas, tecnologias e ferramentas que
possibilitem um maior envolvimento e engajamento do aluno no

acesso e gestao de seu processo de aprendizagem;
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= Integracgéo - Integrar todos os sistemas de informacao, equipamentos,
dispositivos pedagodgicos e parceiros em um ambiente de total
interoperabilidade;

= Infraestrutura - Possuir uma infraestrutura de TI de alta
disponibilidade, visando garantir a continuidade da operacéao
hospitalar com o minimo de interrupcao;

= Gestdo da TI - Ampliar os processos e ferramentas para elevar a
maturidade e profissionalismo da area de tecnologia da informacéo
e comunicacgao da Faculdade;

 Equipeda Tl - Investir na estruturacéo, capacitacédo e qualificacdo da
equipe de TI, de forma a ampliar a competéncia de todos os
profissionais desta area;

= Compliance - Estar em conformidade com a legislacao, diretrizes e
certificacdes das entidades da area de Tl em educacao e, ainda,

garantir a privacidade e confidencialidade das informacdes.

3.9. Politicas Institucionais e A¢6es Académico-Administrativas para o
Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes abarca programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade,
monitoria, intermediacdo e acompanhamento de estadgios néo obrigatérios
remunerados e pressupde umainstanciaque permita o atendimento discente
em todos os setores pedagoOgico-administrativos da instituicdo e planeja

outras acdes inovadoras. A FMA estimula os académicos a permanéncianos

cursos de graduacao mediante a adocao de algumas estratégias:

3.9.1.Acdes de Nivelamento
A FMA oferecera Programa de Nivelamento Institucional a partir de
diagnastico inicial, no primeiro semestre letivo de cada curso, como acao
voltada & preparagdo do ingressante, considerando as suas deficiéncias de
formacado, com vistas a dar-lhes suporte para o desenvolvimento, com éxito,
das atividades académicas. A partir de um programa de nivelamento que

permite minimizar as deficiéncias de conhecimentos apresentados em areas
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pontuais pela maioria dos egressos do ensino médio ou de longos periodos
fora do ambiente educacional.

O egresso do ensino médio ou aluno que retorna ao estudo formal
depois de um hiato em sua formacao. Quando inicia um curso superior,
necessita preencher algumas lacunas na sua formacdo para dar
continuidade aos estudos, com qualidade. O nivelamento oportuniza aos
académicos uma revisdo de conteudos, proporcionando, por meio de
estudos e de atividades, a apropriacao de conhecimentos esquecidosou néo
aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do
pensamento, de sistematizagcado das ideias, sobretudona producao de textos,
com erros gramaticais e ortograficos basicos, apresentando ainda outras
falhas basicas no entendimento racional, com lacunas de conhecimentos
bésicos de informética dispenséaveis hoje, dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientacbes do MEC, o
nivelamento propicia aos académicos as condi¢des de dar continuidade aos
estudos, entendendo que séo processos encadeados que se capilarizam.

Nesse sentido, a FMA desenvolvera o Projeto de Nivelamento, nas

areas de Lingua Portuguesa e Informética Basica. O projeto objetiva

auxiliar na superacao e, também, atender os indicativos de avaliacdo das
Condicdes de Ensino de Cursos de Graduacado, além de desenvolver
politicas inclusivas digitais, traduzidas, neste caso, no desenvolvimento de
ferramentas, que contribuirdo para a formacao com qualidade do estudante
ingressante, ou possibilitar que o estudante se aproprie de conhecimentos
esquecidos ou nao aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro
poderd optar por fazer os cursos de nivelamento que sédo oferecidos
totalmente via web, sem momentos presenciais e sem custos, apenas
acessando o AVA da FMA. Neste ambiente o aluno encontra o contetdo
proposto e resolve as atividades desenvolvidas, com correcao imediata,
possibilitando o avanco e progressdo nos demais moédulos do curso
selecionado. Ao concluircom sucesso todas as atividades, o aluno recebera

um relatério de desempenho,que serd encaminhado a Secretaria Académica
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para registro como hora de Atividade Complementar. Esta carga horariasera
definida pelo Colegiado do Curso.

O Programa de Mecanismos Avaliatérios de Nivelamento, é um dos
programas de apoio ao académico e estimulo a permanéncia e atendimento
ao académico e estimulo a permanéncia que propicia ao académico da IES
0 acesso aos conhecimentos basicos e especifico em disciplinas de uso
fundamental aos seus estudos. Em auxilio ao discente em seu trajeto
académico, da FMA tem como objetivo institucional a pratica deste
mecanismo em vista a favorecer o desempenhode forma integral e continua.

Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de
mecanismos avaliatérios de nivelamento: o de Nivelamento e o de
Acompanhamento de Conteudo.

A etapa de Nivelamento é uma atividade programada com vistas ao
atendimento aos académicos ingressantes e tem como estratégia de acao
uma programacao diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a
demanda devido a formacédo oferecida nos ensinos fundamental e médio,
sendo comuns as queixas dos docentes do ensino superior quanto as falhas
de formacao e ao baixo nivel apresentado pelos académicos, sobretudo no
inicio da vida académica. Grande parte deles sdo académicos que nao
conseguem organizar bem as ideias por escrito, cometem muitos erros
gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas basicas no raciocinio
matematico, dentre outros. Essa primeira etapa acontece com apoio do
Nucleo de Desenvolvimento Discente.

A etapa de Acompanhamento de Conteudo acontece com vistas a
auxiliaracadémicos com dificuldadesidentificadas emcontetdos especificos
do curso. S&o organizadas e ofertadas aulas de revisao-reforgo e auxilio,em
horario contralateral ao das aulas, para suprir dificuldades de fundamentos
gue possam estar interferindo no desempenho do curso. Essa dificuldade é
demonstrada nas notas bimestrais abaixo da média e por iniciativa dos
académicos quando da solicitacdo junto ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP).

A FMA dispfe de algumas estratégias como:
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e Disciplinas do ciclo basico que resgatam e nivelam o
académico frente a conhecimentos como Matematica, Lingua

Portuguesa e informatica Basica;

e Oferecimento de disciplinas como Introducéo a Informética;

e Avaliacdo realizada pelo NAP e Comissao do Processo
Seletivo das provas do processo seletivo da IES, a fim de fazer
um diagnaostico do perfil de ingressantes e tracar um norte
quanto a programacdo do conteudo programatico das
disciplinas de nivelamento, tentando assim, diminuir os déficits

analisados.

3.9.2. Estimulo a Permanéncia

Com a finalidade de auxiliar estudantes que estejam apresentando
dificuldades de aprendizagem e impedir a evasao destes por desmotivacao
académica, as seguintes acOes deverao ser realizadas:

e Identificar junto ao estudante e professor/tutor os
problemas que ocasionama desisténciado curso, assim
como um provavel descontentamento com os diversos
niveis de relacionamento, a fim de manter ou superar as
expectativas discentes;

e Buscar, através do desenvolvimento de mecanismos,
formas que viabilizem o resgate do estudante;

e Buscar dados, através da identificacdo do perfil do
estudante e da analise dos motivos que levam ao
trancamento/cancelamento  de matricula para
desenvolvimentode estratégias que motivem e orientem
os estudantes em suas duvidas e na compreenséao de
suas dificuldades;

e Reintegrar os estudantes a vida académica normal, por
meio do acompanhamento psicopedagogico;

e Auxiliar o estudante na busca de solucgbes de fatores

subjacentes as atividades cotidianas do estudante, que
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contribuem frequentemente na apresentagdo de um
desajuste  emocional com reflexo negativo no
rendimento académico e resultando muitas vezes em

desisténcia/evasao.

Destacam-se também acOes pedagodgicas em atencéo
ao atendimento e estimulo a permanéncia dos académicos:

e fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacao
para ser promovido a série seguinte;

e participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

e realizacdo de  estagios supervisionados em
organizacfes/ entidades localizadas em outras cidades
lestados mediante convénio especifico e de acordo com
a legislacéo vigente, quando houver;

e participacdo em projetos de extensao e pesquisa.

3.9.3 Apoio Psicopedagogico - NAP

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), € o locus da politica
institucional de acessibilidade e inclusédo aos discentes e colaboradores, que
possuem deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva, fisica e maultiplas
deficiéncias), transtornos globais do desenvolvimento e superdotacéo. Visa
ofertar suporte para se eliminar as barreiras pedagogicas, arquitetonicas,
atitudinais e na comunicacéo e informagéao, a fim de cumprir 0s requisitos
legais de acessibilidade e os principios e procedimentos inclusivos. O
referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as
Coordenacgfes de Curso dando suporte pedagdgico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagogico - NAP é um 6rgao de apoio
educacional, que presta acompanhamento psicopedagdgico,
pedagdgico e psicoldgico, no sentido de contribuir para a melhoria do
processo de ensino-aprendizagem, acessibilidade, (inclusive
metodoldgica), visando uma formacao profissional na educagéo superior

de maior qualidade, a democratizacédo do saber e a participacéo cidada.
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E um 6rgéo da Diretoria Académica.

O Nucleo de Apoio psicopedagdgico estrutura-se nas seguintes

areas de atuacao:

e Orientacdo pedagdgico-institucional;

Orientacao didatico-pedagdgica,;
Orientagédo académico-profissional,

e Acompanhamento psicoldgico aos discentes.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atende aos alunos, como

também, colabora com a Coordenac¢éo de Curso dando suporte pedagogico

aos professo res.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atua com:

Orientac&o académico-profissional;

Acompanhamento psicolégico aos discentes (em
consonancia com o Conselho Nacional de Psicologia);
Inclusdo de académicos com necessidades educacionais
especiais- NEE (auditiva, visual, fisica e multiplas
deficiéncias);

Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma
das necessidades educacionais especiais — NEE;
Orientagcdo metodoldgica de intervencdo pedagogica para
responder, com qualidade, aalunos com altas
habilidades/superdotacéo;

Desenvolvimento de alternativas didaticas de apoio e
estimulo ao aluno com altas habilidades/superdotacéo;
Contribuir para a construcéo do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista;

Apoio didatico-pedagodgico aos professores;

Orientacédo psicologica a docente e funcionarios.

Essas acdes do NAP associadas a um trabalho de mediacgéo junto ao

Colegiado dos Cursos e demais docentes inseridos na situacao, priorizam o

bem-estar fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a
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melhoria das condi¢Bes indispenséveis & sua aprendizagem e formacgéo
profissional qualificada, desde o ingresso até o final de sua trajetéria
académica.

E funcdo do NAP a partir de uma anélise e discussao, realizar o
planejamento de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos
estudantes que, em carater permanente ou temporario, apresentarem
condicOes especiais geradoras de limitacdes ou dificuldades, demandando
apoio institucional especial no processo de ensino-aprendizagem, a fim de
que lhes sejam oportunizadas a equiparagdo de condi¢gbes que levem a
expressao plenade seu potencial.

O trabalho realizado pelo NAP considera que a FMA nédo é uma
instituicdo com fim terapéutico, e que, no entanto, deve zelar pela qualidade
de vida e formacédo profissional de seus estudantes no ingresso, na
permanéncia e finalizacdo do curso, atuando e intervindo com acfes
pedagogicas e psicopedagdgicas.

Ainda, de acordo com a Lei n°® 12.764, de 2012, a FMA buscara
contribuir para a construcao do conhecimento de alunos com transtorno do
espectro autista por meio de atendimento psicoldgico, atendimentos
diferenciados na clinica de Fonoaudiologia e de propostas metodoldgicas
apropriadas e diferenciadas e de instrumentos avaliativos sob as
perspectivas das necessidades individuais.

A IES apresenta-se preparada para atender as demandas especiais
como: deficiénciavisual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno
do espectro autista e altas habilidades. A¢Bes descritas na Politica para
Acessibilidade e Educacéao Inclusiva Item 3.1.6 desse PDI.

Para os estudantes portadores de deficiéncia visual, a IES podera
proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a concluséo do curso,
sala de apoio contendo: impressora braile Juliet Pro 60 acoplada a
computador; sistema de sintese de voz; gravador; acervo bibliografico em
audio; software de ampliacéo de tela; equipamento para ampliacéo de textos
para atendimento a estudante com visdo subnormal ou oferta-se
instrumentos avaliativos com fontes customizadas as necessidades
individuais.
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Assim, faz parte de sua Missdo o atendimento de qualidade ao
discente. Desta forma, inclui em suas praticas de atendimento discente a
promocdo do bem-estar psicossocial, o respeito aos direitos humanos, as
politicas ambientais e étnico-raciais bem como a garantia de acessibilidade,
além do atendimento administrativo e financeiro.

Conta aindacom o servi¢o de ouvidoria, mediante o qual o académico
pode manifestar suas opinides, criticas e sugestdes, que sdo encaminhados

diretamente a Ouvidoria.

3.10.Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade McPherson de Araras - FMA tem como proposta uma linha
permanente de estudos e analises sobre seus egressos, objetivando, entre
outros, avaliar a qualidade do ensino e adequacéao dos seus curriculos.

Dentro do acompanhamento de egressos a FMA busca levantar
informacdes nos contextos pessoal, académico e profissional dos ex-alunos
para que possa ter elementos que subsidiem a elaboracdo de estratégias
para avaliacdo e adequacéo dos curriculos, aprimorando assim, as praticas
pedagodgicas dos cursos.

Preocupada com a qualidade do profissional formado procurou-se
desenvolver juntamente com a Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, um
sistema de acompanhamento dos alunos egressos da faculdade, a partir de
pesquisa que permitem cadastrar os alunos nas organizacbes em que
trabalham, outra forma sera desenvolver programas de qualificacao para os
egressos, afim de melhor acompanhar a evolucdo dos alunos, através de
programas de pos-graduacéao, outra maneira de acompanharos egressos da
FMA se dara com a criacdo de um link na pagina da faculdade onde os
egressos vao poder expressar as suas opinides sobre a respeito do curso
que realizou e como ocorreu a seu inser¢cao no mercado.

Esse trabalho contempla mecanismos para a criacdo de uma base de
dados com informacfes atualizadas dos egressos, a promocdo de um

relacionamento continuo entre a Instituicdo e seus egressos e avaliacdo da
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adequacao da formagéo do profissional para o mercado de trabalho. Tudo
isso controlado pela CPA.

Além disso, a Instituicao oferece programas de educacao continuada
voltados para os egressos, que tém por objetivo a constante atualizagéo dos
seus ex-alunos. Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos
congéneres, cursos de curta duracao e de especializacéo, elaborados de
acordo com os interesses profissionais dos egressos.

Para o acompanhamento dos egressos adotam-se as seguintes acoes:

e Manter a organizacgao do cadastro de ex-alunos;

e Oferecer cursos de educacao continuada, tais como
aperfeicoamento, extensao e pds-graduacao (lato sensu);

e Oportunizara participacdo dos egressos nas Jornadas
Académicas da Instituicao;

e Estimulara permanéncianalES e a oportunidade de atuacéao.

Cabe a congregacdo do curso, sob a responsabilidade do seu
coordenador, a implantacdo de um cadastro dos alunos, mantendo-o e
atualizando-o, permanentemente, bem como, encaminhando ao egresso,
periodicamente, informagdes sobre seminarios, cursos, encontros, semanas
académicas, etc. Desta forma alimenta com as informacgfes necessarias a
CPA.

3.11. Politica de Comunicacdo da IES com a Comunidade Externa e
Interna
A comunicacao interna e externa tem como base o desenvolvimento

institucional a partir da missdo da IES, possibilitando a divulgacao de
informagOes do curso, de programas, da extensdo e da pesquisa e a
publicacdo de documentos institucionais relevantes. Esta articulada também
com o0s processos de autoavaliagdo, mecanismos de transparéncia
institucional, ouvidoria e desenvolvimento estratégico.

A IES tem a constante preocupacdo em relacdo as suas acbes de
comunicacao com a sociedade, e também para que elas sejam coerentes

com o PDI. A FMA objetivando melhorar a comunicacao interna e externa
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criou uma Assessoria de Comunicagédo, o setor tem como publico alvo seus
alunos, membros do corpo docente, funcionérios, parceiros e demais
membros da comunidade. Seu objetivo principal € promover a divulgacao de
informacdes relacionadas as atividades académicas e administrativas. O
Setor de Comunicacéo conta com um assessor de comunicagao que tem
como fungédo controlar o ruido na comunicagéo, ficando responsavel por
atualizarconteudos das midias sociaise do site, além de manter contato com
veiculos de comunicagéo locais e regionais. Ele também é responséavel por
manter contato com o corpo docente, organizar eventos académicos,
organizar murais e controlar o canal ouvidoria para contato da clientela
interna e externa. A comunicacdo externa é feita também através de
campanhas institucionais, onde é possivel divulgar os seus servicos
oferecidos a sociedade.

A Assessoria de Comunicagéo tem por finalidade facilitar o fluxo de
comunicacao interna, deixando-o claro e objetivo para todos os
colaboradores, possibilitando a constante atualizagao das transformacodes e
informacdes do ambiente de trabalho. Na circulacdo de informacdes sao
usados algunsrecursos: ata, avisos, circular, oficios, relatorio, requerimento.
Criou-se canais de comunicagao para os alunos, e essa propagacéo de
informacéo é feita principalmente por meio dos murais, estes meios de
comunicacgao interna divulgam diversos tipos de informagfes como: avisos
académicos, eventos, oportunidades de emprego e estagios e horarios de
aula. Além das periédicas reunifes de representantes de turma com a
Direcdo Académica, com a finalidade de descobrir e solucionar possiveis
problemas ou discutir sobre novos projetos, conta-se com o Atendimento
Prioritario ao Aluno.

Outro veiculo de comunicacdointernae externa € o email institucional
do setor de comunicacédo e de todos os demais setores da instituicdo, esse
canal é utilizado diariamente permitindo informar ou divulgar informacoes
para alunos, professores, parceiros e demais funcionarios. A Avaliacéo
Institucional realizada anualmente também é um meio de diminuir o ruido da

comunicacao entre aluno e faculdade, esse processo permite aos gestores,
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docentes, discentes e demais colaboradores refletirem sobre suas praticas e
buscarem assim o aperfeicoamento dos servi¢cos prestados a comunidade.

A Faculdade utilizaas midias digitais para realizar a sua comunicacdo
direcionada ao publico interno e externo, como as redes sociais (Facebook)
e o portal institucional. Além disso, a instituicdo mantém permanente contato
com diferentes meios de comunicacédo, de alcances locais e regionais, e
frequentemente esta enviando release com noticias sobre a IES ao
conhecimento de toda.

Por meio de acdes que estimulam a comunicacdo na IES e com a
comunidade propde atividades de geracdo, prototipo, implementacéo
comercial e interacao continua dos processos comunicacionais. O processo
inclui crowdsourcing, possibilidade de feedback, colaboracdo para o
desenvolvimento de mecanismos e indicadores de qualidades como:

e Criacdo um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que
nao estdo diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo
profissional,

e Articular acbes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis
(alunos, professores, pessoal administrativo etc.);

e Divulgar amplamente as iniciativas de inovacdo social
desenvolvidas dentro e fora da instituicdo para inspirar, sensibilizar
as pessoas e compartilhar conhecimentos;

e Melhorara comunicacédo/integracao entre o ensino, apesquisae a

extensao;

e Participacdo dos colaboradores e alunos em grupos externos de
discussédo sobre problemas sociais (féruns, conselhos, associacoes,
movimentos sociais etc.);

e Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que
explicitem estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de
inovacdes sociais;

e Criar uma base de demandas sociais e de soluc¢des sociais ja

desenvolvidas;
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e Criar um programa/acdes de apoio a ideias inovadoras de impacto
social positivo, com capacitacdo, fomento e assessoria para
desenvolver, integrar e aplicar as ideias na comunidade;

e Criar eventos de integracao das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com a participacdo ativa da comunidade, por meio de

espacos de intervencao, oficinas, mostras culturais.

A Comunicagcdo Externa serd realizada a partir do setor de
Marketing e da Assessoria de Imprensa, cuja responsabilidade é
transformar fatos em material jornalistico (press releases), que sao
encaminhados aos veiculos de comunicacao da regido. As noticias sobre
ainstituicdotambém séo divulgadascom a producéao de matérias especiais
para publicacdo em revistas e sites.

No site oficial da Instituicdo estdo disponiveis informagdes gerais
sobre a FMA, seus cursos de graduacéo e de pos-graduacao, projetos de
pesquisa e extenséo, sistema interno de estudantes e professores, hot
sites para a divulgacdo de eventos e promocdes, além de noticias
publicadas diariamente.

Outra maneira de divulgar a Instituicdo é apoiando eventos
relacionados ao curso ofertado, como congressos regionais, simposios,
féruns, entre outros.

A FMA também mantém uma frequente comunicacdo com a
comunidade da sua regido de oferta, através da midia impressa (jornais,
outdoors, banners, folders), midia televisiva (pecas publicitarias, videos
institucionais e programas de TV), midias sociais (internet, facebook e
instagram) além da comunicacdo e publicidade espontanea via radio,
garantindo contato direto com o publico, seja interferindo positivamente
para o desenvolvimento sociocultural, seja informando sobre suas
atividades institucionais.

No que concerneacomunicacgao previstada IES com a comunidade
interna, ela se da por meio de canais diversificados, impressos e virtuais,

favorecendo o acesso por todos os segmentos da comunidade académica,
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com a previsdo de divulgacao dos resultados das avaliagbes interna e
externa e ouvidoria. Dessa maneira, pressupfe-se a manifestacdo da
comunidade, originando insumos para a melhoria da qualidade
institucional.

A Instituicdo planeja varias estratégias e mecanismos de
comunicacao no sentido de viabilizar, da melhor maneira possivel, a sua
comunicacdo com a comunidade interna (docentes, discentes e corpo
técnico administrativo) e com a comunidade externa. Constituida como
uma Faculdade que opera atividades de Ensino Superior a FMA
apresentara, em seu cotidiano, uma ampla gama de ferramentas de
comunicacao integradas as praticas de seu corpo docente, discente e
técnico administrativo, o que facilita a intensificacdo de sua rede de

comunicacao interna.

Estrategicamente, a Comunicacao Interna esta subdividida em trés

segmentos:

» Comunicacao com professores e equipe técnica - é realizada por

meio de um ambiente virtual institucional que expde informacdes variadas
do cotidiano académico, como cursos de extensao, eventos e atualizacdes
sobre acontecimentos internos. Este ambiente virtual institucional € o

primeiro a ser exibido nos computadores administrativos.

» Comunicacao entre setores - € realizada por meio de um sistema

de chat que auxilia tanto na transmissdo de informacfes quanto nas
solicitagbes de servicos, materiais, divulgacdo e agendamento de

auditorios e salas de aula

» Comunicacdo com o0s estudantes - todos os alunos da FMA

integram-se aos ambientesde comunicagao online dainstituicdo. Sao eles:

(i) Site Institucional, por meio do qual o estudante pode saber

todas as novidades sobre a instituicao;
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(i)  Portal do aluno,que é a porta de entrada do aluno em suas
atividades académicas e no qual o mesmo recebe todas as

informacgdes relativas ao seu curso;

(iii)  Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde além das
informacdes especificas do conteddo das disciplinas, os alunos
recebem também comunicados especificos dos professores das

disciplinas e da coordenacéo do curso.

A Faculdade manterd uma ouvidoria, que sera foi criada para garantir
um canal permanente de comunicacao, proporcionando maior aproximacao
entre a instituicdo e comunidade externa e interna, com o objetivo de facilitar
0 recebimento das manifestacées de todos o0s setores, por meio de um
processo agil, eficaz e seguro. O canalfica sob-responsabilidade do setor de
comunicacgao, todas as mensagens recebidas seréo lidas e analisadas pelo
Ouvidor, que as repassara aos setores competentes, e tem o prazo de até
48 horas para responder a solicitacdo enviada. Além de administra-lo, o
Ouvidor desenvolve mensalmente uma planilha de todos os requerimentos
recebidos. Sendo, um canal de comunicacéo importante para que possamos
avaliar o nosso trabalho e melhorar a qualidade do atendimento por meio das
criticas e sugestdes apresentadas por alunos, professores e colaboradores.
Assim, poderemos aperfeicoar os servicos prestados pela Instituicdo. Os
Relatérios mensais da Ouvidoria sdo encaminhados a Comissao Propria de

Avaliacdo e a Direcao Académica.

a) Tem como atribuigdes:
) Ouvir, receber e encaminhar (critica, elogios, informacoes,

reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e questionamento) aos diversos

setores da Faculdade, acompanhando o processo até a solucéo final;

° Sugerir a Direcdo medidas que contribuam para a melhoria
dos servicos;
° Informar ao autor da solicitacdo, fornecendo-lhes os devidos

esclarecimentos, alternativas e solucgdes.
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b) Nosso publico alvo: e
Académicos

e Comunidade Externa
e Funcionarios

e Professores

3.12. Politicas institucionais e acdes de estimulo a producao discente e a
participacdo em eventos (graduacao e pos-graduacgéao)

A IES estimula a organizacéo e participacdo em eventos, atraves de
apoio financeiro ou logistico, outrossim, é oferecido apoio a producéo
académica discente e a sua publicacdo em encontros e periddicos nacionais
e internacionais.

A Faculdade McPherson de Araras esta sempre realizando eventos
internos e externos com objetivo de proporcionar aos alunos experiéncias
extracurriculares, para isso séo realizados frequentemente eventos
académicos internos como: Palestras, Minicursos, Mesa Redonda e
oficinas.

Todos os eventos realizados, seja interno ou externo, contam com
a presenca de discentes, tanto no auxilio a organizacdo do evento, quanto
na participagdo. Além de adquiriruma experiéncia extracurricularo aluno
ainda pode obter carga horaria necessaria para a sua formacéo.

Para viabilizar a participag&o do corpo discente em atividades
cientificas e técnicas, a IES prevé a concessao de apoio a
participacdo em eventos externos e visitas técnicas, considerando
gue a participagao em eventos pelo corpo docente e discente
constitui-se em importante instrumento para o seu
desenvolvimento académico-profissional, além de propiciar ao
corpo discente uma maior proximidade com diferentes perspectivas
de sua area de estudo e novas realidades de mercado.

3.13.Politica de Responsabilidade Social

A Faculdade McPherson de Araras existe em cumprimento a sua
missédo “ Promover a educagédo nos diferentes campos do conhecimento
humano, com ética, competéncia, criatividade e compromisso com a
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melhoria da qualidade de vida dos cidaddos” e observando os valores
institucionais, com vistas a aprimorar o0 cumprimento de sua
responsabilidade social e consolidar a sua contribuicdo no que se refere a
inclusdo social, ao desenvolvimento socioeconémico, a preservacao
ambiental e cultural.

A FMA ivencia sua missao institucional, desenvolvendo praticas
socialmente responsaveis geradas por iniciativa propria e em parceria com
diversos atores sociais buscando estimular politicas publicas e beneficiar
outros cidadaos.

O conceito de responsabilidade social no contexto corporativo
contemporaneo consiste em um conjunto de iniciativas que determina a
forma como as organiza¢des dialogam com a sociedade, permitindo-as
exercer seu compromisso social de melhoria da qualidade de vida, agregar
valor econémico e social as suas atividades e gerar diferenciais perceptiveis
a todos os stakeholders.

Quando a organizacdo é uma instituicAo de ensino, essa
responsabilidade para com a sociedade destaca-se por sua natureza
formativa, traduzida em sua capacidade de transformar e fortalecer os
individuos, de provocar mudancas na sociedade e de responder as suas
necessidades. A educacéo € de importancia vital para a humanidade, e as
instituicbes de ensino se comprometem com a sociedade, local e
globalmente, ndo apenas quando produzem e disseminam conhecimentos e
tecnologias, mas principalmente quando assumem seu papel de despertar a
consciéncia dos educandos para a responsabilidade social, quando
preparam individuos para a autonomia e educam para o desenvolvimento
sustentavel. Além disso, considerando-se o lado corporativo, as instituicdes
de ensino sdo socialmente responsaveis quando cuidam da gestao
académica, da gestédo de pessoas, da gestdo administrativo-financeira e da
gestdo de marketing, pautando-se pelos mesmos principios de

responsabilidade social apregoados aos alunos.

A educacdo, gracas a sua natureza social transformadora, tem como

principal missdo contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para o
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aprimoramento da sociedade, segundo os principios da UNESCO para
acOes prioritarias que possam garantir mudanca e desenvolvimento no
século XXI. Educar para o desenvolvimento sustentavel significa educar
individuos autdbnomos, formar cidadaos éticos e responsaveis e preparar
profissionais qualificados para o mercado de trabalho. Significa ainda
responsabilizar-se pelas consequéncias sociais de todas as atividades

exercidas.

A responsabilidade social do FMA se materializa nas seguintes acoes:

e Acompanhamento da qualidade dos servicos prestados;

e Formacao de leitores;

e Acdes afirmativas, como a de contratacdo de portadores de
necessidades especiais;

e Defesado meio ambiente;

e Promocéo da incluséo social, cultural e digital;

e Preparacao de futuros lideres para o desenvolvimento sustentavel;

e Promogéo de valores éticos;

A educacéo para a sustentabilidade e para a responsabilidade social
na FMA &, pois, uma educacgdo que acompanha as transformacdes pelas
quais o0 mundo esta passando, que entende a sustentabilidade como uma
acao interdisciplinarque orienta o eixo de formacé&o dos alunos e contribui
para a sua formacgéo integral. Para tal, a FMA investe continuamente no
desenvolvimentodo curriculo e em inovacfes pedagdgicas. Além disso, zela
para que a ampla aplicacdo de todos esses principios seja percebida em

todos os setores da instituicdo, e ndo apenas no discurso da sala de aula.

3.14.Politicas institucionais e ac¢des de estimulo e difusdo para a
producdo académica docente

As acOes da FMA previstas para estimulo e difusdo da producéo
académica visam proporcionar a construcdo do conhecimento, sendo

essencial para que a educagao superior cumpra seu papel naformacao.
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Dessa forma, a relevancia da pesquisa académica transcende a
exigéncia legal e burocratica, viabilizando publicacdes cientificas,
didaticopedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais.

E para desenvolver constantemente uma cultura de pesquisa, a FMA
incentiva a participacdo dos docentes em eventos, bem como prevé a
organizacao e publicacao de revista académico-cientifica.

A FMA possui uma revista cientifica onde incentiva a producéo
docente e discente através de programas semestrais de iniciacao cientifica

conforme regulamento de publicacdo da revista.

4 POLITICAS DE GESTAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o
instrumento de planejamento no nivel estratégico que consolida a visédo de
longo prazo do planejamento da Instituicdo, definindo seu posicionamento
estratégico, em consonancia com a missdo, onde se declaram o0s
compromissos com a sociedade. O PDI completa-se promovendo a
integracdo dos principios, das politicas, das diretrizes e dos objetivos
estratégicos que sdo considerados norteadores para 0 ensino, para a
pesquisa, para a extensao, para a gestdo administrativa e para a avaliacao.

A regulacdo de cada setor de gestdo da FMA esta regulada no
Regimento Interno da instituigao.

A Politica de Gestao Institucional estabelece como diretrizes as ideias
consolidadas em legislagBes nacionais e documentos internos, tais como:

Regimento Geral e das Diretorias.
Do ponto de vista das praticas de gestdo na FMA, a IES tem buscado

repensar a forma como age e se comunica com seu publico intemo
(funcionérios e professores), publico externo (fornecedores e alunos) e
também com outros publicos diretamente afetados pela sua atuacao (6rgaos
governamentais, comunidade, sindicatos, pais de alunos, entre outros).

A adocdo de um modelo educacional em sintonia com 0S novos
tempos e que garanta a formagao integral aos educandos implica fortes
impactos para a gestdo da instituicdo, em todas as suas dimensodes:

académica, de pessoas, administrativo-financeira, e mercadoldgica.
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Em se tratando da Gestdo Académica da FMA, as praticas dizem
respeito, por exemplo, aos projetos de pesquisa e extensao mantidos pela
IES, obviamente respeitadas suas caracteristicas e classificagdo perante o
Ministério da Educacao.

Com relacéo a Gestédo de Pessoas, as praticas dao enfoque a criacéo
de um ambiente saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional, ao
incentivo a meritocracia e a uma filosofia de gestdo inclusiva, isto é, que
incentive a transparéncia nas relagcbes humanas e a participacdo das
pessoas nas decisfes, tornando-as parte indissociavel de sua misséo, sua
visdo de seu propasito.

No que diz respeito a Gestdo Administrativo-Financeira, observa-se
ndo somente as questdes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos
investimentos como também praticas relacionadas a administracdo da
infraestrutura, relacbes com parceiros e fornecedores, organizagao intemae
governanca. Verificam-seimpactos relacionados ao desempenho econdmico
da instituicdo, assim como ao desempenho ambiental e ao desempenho
social.

Ja a Gestado Mercadoldgicatrata do dialogo, em diferentes formas, da
FMA com seus publicos externos. Diante do desafio de uma gestédo
socialmente responsavel, esse dialogo passa por profundastransformacoes,
considerando-se, sobretudo o contexto contemporaneo, em que a verdade
nas mensagens publicitarias e a transparéncia narelagdo estabelecida com
os diversos publicos sdo consideradas fundamentais.

Na perspectiva da Gestédo, a ado¢ao de praticas de responsabilidade
social na FMA reflete, como um espelho, tudo o que é ensinado aos alunos,
de forma a permitir que as experiéncias vividas nainstituicdo contextualizem
a suaatuacao profissional e que as exigéncias do mundo do trabalho e dos
negocios ajudem a contextualizar as experiéncias vividas nainstituicao.

Para melhor coordenacao dos principios estabelecidos pela Politica
de Gestdo ha um organograma para demonstrar de maneira clara como é

toda a distribuicao da aplicacdo dos mesmos.
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Figura 4: Organograma da FMA PROFESSORES

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracédo da IES
compreende 6rgdos deliberativos e normativos, 6rgdos executivos e 6rgaos
suplementares e complementares, como sintetizam o organograma da

instituicao e os artigos do Regimento.

4.1. Politicas de pessoal
Através de suas politicas de Gestdo de Pessoal, a FMA busca a

valorizacdo profissional do seu corpo docente e do seu pessoal
técnicoadministrativo, estando suas acdes orientadas pelo Planode Carreira
Docente, pelo Planode Cargos e Salariosdo Pessoal TécnicoAdministrativo.

Pelo Plano de Capacitacdo Docente e do Pessoal TécnicoAdministrativo.

4.2. Corpo Docente

O pessoal docente compreende os professores integrantes da carreira
de magistério, admitidos nos termos da legislacdo de trabalho, de
reconhecida capacidade moral e intelectual e que preencham os requisitos
legais, regimentais estabelecido no Regimento Geral e no Plano de Carreira
do Magistério Superior da FMA aprovado pela Mantenedora. O corpo
docente da Faculdade McPherson de Araras s&o estruturados em
consonancia com as politicas de sua mantenedora. Assim sendo, tém claras

as definicbes quanto aos critérios para admissao e progressao na carreira,
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bem como para a capacitacdo profissional, Dessa forma os professores
serdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das Leis

Trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento.

4.2.1. Regime de trabalho Docente

A carreira académica da Faculdade McPherson de Araras - FMA tem
como estrutura de classificacéo, promocéo e remuneracao de professores,
compreende a docéncia e atividades correlatas, a pesquisa, a extensao e a
administracdo académica. Comp8em o quadro pessoal da IES: professores
efetivos, colaboradores, professores visitantes e horista.

Considera-se professor efetivo aquele que, contratado por tempo
indeterminado, ministra aulas e/ou realiza atividades de pesquisa, extensao,
prestacdo de servicos e administragdo académica, podendo o contrato ser
integral ou parcial. Considera-se professor colaborador aquele que,
contratado de forma especial, ministra palestras e conferéncias, paraatender
as exigéncias da especialidade e especificidade do curso. Considera-se
professor visitante aquele que, convidado pela FMA, devido ao seu notorio
saber técnico e cientifico, ou recebido por forca de convénio ou acordo
estabelecido com outras instituicdes, congéneres ou nao, colabora nas
atividades de docéncia, pesquisa ou extensdo. Considera-se professor
horista aquele que, contratado por tempo determinado, atende as
necessidades transitérias na docéncia, pesquisa e extensao, Nnos mesmos
niveis da carreira académica, embora sem possibilidades de promocao.

O regime de trabalho do corpo docente dos Cursos da FMA sera por
meio de regime Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar o
atendimento integral da demanda.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho,
incluidas as horas-aula que ministra, atividades académicas, coordenacao
de cursos, instrugcdes, supervisdo e orientacdo de alunos, praticas de

pesquisa ou extensdo, supervisao ou coordenacao de 6rgaos ou setores:

TEMPO INTEGRAL — O regime de tempo integral compreende a

prestacdo de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma
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instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 (vinte) horas
semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento,
avaliacdo e/ou atividades de gestao.

TEMPO PARCIAL — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais
horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo
menos, 25% do tempo para estudos, gestdo, extensdo, planejamento,
avaliacdo e orientacdo de alunos.

HORISTA — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente,
para ministrar horas-aula, independentemente da carga horéaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementarde 25% inerentes aos
regimes parcial ou integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:

e Orientacdo didaticade alunos;

e Orientacao de alunos emtrabalho de conclusao de curso;

e Orientacdo de alunos deiniciagéo cientifica;

e Orientacdo de monitoria;

e Orientacao de alunos em atividade de extensao;

e Coordenacdo de cursos de graduacao, estagios e extensao;

e Participacdo em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e
CPA.

Aos docentes designados para fung¢des administrativas receberao,
durante o tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneracao
prevista para sua categoria, acrescida da gratificacéo pela func¢éo, quando
houver, respeitada a classe em que se enquadram.

Os docentes designados por meio de portarias para funcdes de
diretores, e coordenador, receberdo em quanto em exercicio das mesmas,
remuneracao de professor com nivel equivalente a sua titulacdo no regime
de 40 (quarenta) horas semanais, acrescidas respectivamente da funcdo
gratificada.

O Plano de Carreira Docente da FMA:

A FMA, por meio de sua mantenedora, conta com um Plano de

Cargos e Salarios para o corpo docente, descrita a seguir:
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= disciplina o ingresso, a ascensao, a politica da FMA de qualificacdo
e remuneracdo da carreira docente, os direitos, deveres e
obrigacdes do pessoal docente, na forma das exigéncias legais.

* regulamenta as condi¢bes de admissao, de demissao, direitos e
vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do corpo
docente, além das formas de ingresso no quadro de carreira, as

condicdes que permitam a ascensdo e remuneracdo de cada

docente considerando-se as respectivas titulacoes.

No plano de carreira ha todo um processo de formacao continuada.
No programa de formacdo continuada, destacam-se a modalidade de
seminarios e jornadas tematicas para continuar cumprindo o seu papel de
criar condi¢cdes aos docentes para a discussao sobre quais sdo os saberes
profissionais dos professores, isto €, sua postura ética, seus conh ecimentos,
competéncias, habilidades, que utilizam em seu trabalho diario para
desempenhar suas tarefas e atingir seus objetivos.
A carreira docente da FMA é constituida por classes e niveis, cujos

requisitos de titulacéo e experiéncia profissional sdo descritos a seqguir:

CLASSE DOCENTE NIVEIS
Classe “E” Especialista E-I; E-ll; E-llI; E-
v; E-V
Classe “M” Mestre M-I; M-II; M-III;
M-IV; M-V
Classe “D” Doutor D-I; D-II; D-llI; D-
IvV; D-V

Quando o docente alcancar o préximo nivel horizontal dentro da avaliacao
de desempenho, tera um adicional salarial como incentivo e
reconhecimento pelo trabalho e comprometimento com a IES, nas
classificacdes|, Il, lll, IV e V posteriores a cada nivel, 0 acréscimo salarial
dos percentuais 2%; 3%; 4%; 5% e 6%, respectivamente.
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4.2.2.Critérios de Selecédo e Contratacao

Como pré-requisito para contratacdo, a FMA analisara o perfil
profissional e académico do docente, incluindo a adequacdo de sua
experiéncia aos conteudos que ira ministrar.

A Faculdade terd uma politica de contratagdo que privilegia a
escolha de docentes que tenham total adequacédo, quer por formacao
académica, quer por formacao profissional, as disciplinas ministradas.

Fazem parte da politica de contratagdo dos docentes:

) Comunicacéo da abertura de vagas e perfil docente pela
Coordenacéao do Curso para a Diretoria Académica;

° Divulgacédo de Edital de Vagas para a selecdo docente pela
Coordenacdo Administrativa e Financeira; selecao inicial de curriculos pela
Coordenacéo e envio a Coordenacao do Curso;

° Anélise e selecao de curriculos pela Coordenacéao do Curso;

° Convocacéao de docentes, cujos curriculos foram aceitos pela
Coordenacédo do Curso para a realizacao de entrevista;

° Entrevista do docente com a Coordenacédo do Curso para o
preenchimento de ficha analitica;

) Realizacdo da avaliagdo pratica, composta de uma miniaula
de até 10 minutos sobre assunto relacionado com uma das unidades do
Programa da Disciplina para a qual o docente se candidata. O candidato
deve entregar a Banca de Avaliacdo um plano de aula;

° A Banca de Avaliacdo devera avaliar a capacidade de
articulacéo oral, didatica desenvolvida durante a prelecédo, sequéncia dos
topicos abordados, desenvoltura, material didatico utilizado na prelecéo,
reacao a perguntas, atribuindo graus para cada item avaliado;

° Entrevista Individual no setor de Recursos Humanos da
Dire¢cao Administrativa e Financeira dos candidatos aprovados na Avaliagéo
Pratica para cumprimento das exigéncias trabalhistas e comprovacéao
documental de atendimento as necessidades e a formacdo adequada,
titulacéo e experiénciadocente,conforme o perfilindicado pela Coordenacéo

do Curso;
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° Uma vez cumprida todas as exigéncias trabalhistas e
documentais, o docente é admitido e convidado a participar da Oficina
Pedagogica para Novos Docentes.

Além do corpo docente permanente, o Conselho Superior pode
convidar professores de outras instituicdes, brasileiras ou do exterior, para
ministrarem disciplinas, coordenarem atividades praticas, participarem e/ou
orientarem trabalhos, projetos ou monografiase apresentarem seminarios ou
eventos similares.

Para a contratacdo de novos docentes da FMA se pautarad no que
diz respeito a titulacdo, pelos seguintes critérios:

° Aceitar como mestres (mestrado académico ou profissional)
ou doutores somente os docentes cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de poés-graduacdo stricto sensu credenciados pela Capes e
devidamente comprovados. Os titulos obtidos fora do Pais deverdo estar
revalidados no Brasil;

) Considerar especialistas 0s docentes cujos titulos,
devidamente comprovados por certificado, tenham sido obtidos em curso de
posgraduacdo lato sensu (especializacdo) na forma da legislacéo
educacional emvigor na data da obtencao do certificado;

° Considerar graduados o0s docentes cujos titulos,
comprovados por diplomas e devidamente registrados, tenham sido obtidos
em cursos superiores reconhecidos ou, quando obtidos fora do Palis,
revalidados no Brasil.

A andlise dos curriculos dos candidatos a ocuparem funcdes
docentes se pautara pelas seguintes defini¢des:

° Doutorado: Segundonivel de formacao pés-graduadatem por
fim proporcionar formagéo cientifica ou cultural ampla e aprofundada,
desenvolvendo a capacidade de pesquisa, com duracdo minima de dois
anos, exigéncia de defesa de tese em determinada area de concentragéo
gue represente trabalho de pesquisa com real contribuicdo para o
conhecimento do tema, conferindo o diploma de doutor.

° Mestrado académico: Primeiro nivel de formacdo pos-
graduada,
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etapa preliminar na obtencé&o do grau de doutor — embora n&o constitua
condicaoindispensavel ainscricdono curso de doutorado — ou grau terminal,
com duracdo minima de um ano, exigéncia de dissertacdo em determinada

area de concentracdo em que o mestrando revele dominio do tema,

conferindo o diploma de mestre.

° Mestrado profissional: Mestrado dirigido a formacgéo
profissional, com estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a
sua especificidade, articulando o ensino com a aplicagcao profissional, de
forma diferenciada e flexivel, admitido o regime de dedicagdo parcial,
exigindo a apresentacdo de trabalho final sob a forma de dissertacao,
projeto, analise de casos, performance, producao artistica, desenvolvimento
de instrumentos, equipamentos, prototipos, entre outras, de acordo com a
natureza da area e os fins do curso.

° Especializagdo: Cursode pés-graduacao (lato sensu) em area
especifica do conhecimento que, segundo a legislacdo atual, deve ter
duracdominima de 360 horas (hdo computando o tempo de estudo individual
ou em grupo sem assisténcia docente e nem o destinado a elaboracao do
trabalho de concluséo de curso) e prazo minimo de seis meses. Pode incluir
ou ndo o enfoque pedagdgico.

A FMA entende que o processo de formacdo de seus docentes é
continuo e que a formacdo académica soma-se a experiéncia profissional,
ratificadano cotidiano préatico e reflexivo dos docentes. A permanente ligacéo
do cursocom o meio produtivo e com as demandas da sociedade criam boas
perspectivas de continua atualizacdo, renovacao e auto reestruturagdo. No
processo de avaliacdo da qualidade do corpo docente e dos componentes
curricularesde suaformacéao profissional,a competénciae a experiénciando

académicas na area tém equivaléncia com o quesito formacao académica.

4.2.3.Titulacdo
A titulagéo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala
de aula, podendo caracterizar sua capacidade para analisar os contetudos

dos componentes curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em
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literatura atualizada. Sendo assim, os Cursos da FMA contardo com
docentes com quadro composto por Doutores (20%) e Mestre (80%). A
titulacdo desses docentes, ira auxiliare proporcionaro acesso a contetdode
pesquisa de ponta, através da correlacdo entre os objetivos das disciplinas
e o perfil do egresso, visando incentivar a producdo do conhecimento
inovador por meio de grupos de estudo, pesquisa e publicagao.
Preocupada com a qualificacdo do corpo docente, a Instituicdo
projeta de forma gradativa o aumento do numero de docentes com titulo
académico de mestre e doutor, visando a atender aos padrdes de qualidade

e a melhoriado ensino.

4.2.4.Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional é levada em conta na sele¢do de
professores para o magistério superiore sera realizada pela coordenacao do
curso, auxiliado pela Diretoria pedagogica, o NAP e o Setor de Gestao de
Pessoas.

A experiénciaem areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
local e nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a
articulacdo com o mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista
que a politica institucional da IES visa capacitar os professores e buscar
profissionais com experiéncia em docéncia e profissional nédo académica.

Os docentes dos cursos da FMA possuem comprovada experiéncia

profissional, alcancando, nivel de exceléncia.lsso garante o conhecimento
necessario e compativel para o bom desenvolvimento da organizacéo
curricular, que é fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na
educacao superior para o referido curso e nas exigéncias das disposi¢coes
legais, medidas pelo Ministério da Educacédo, assim como em condicfes
impostas pelo mundo contemporéneo. A experiéncia anterior do docente,
também influenciano modo de interacdo do conteido com a prética, o que
resulta na compreensdo e aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto

laboral, considerando o contetdo que deve ser abordado pelos profissionais

das respectivas areas.
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Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas
experiénciasno mercado de trabalho séo fatores de fundamentalimportancia
para uma atuacao responsavel, pois definem o desempenho do docente em
sala de aula. Desse modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para
apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos,
aplicando a teoria ministrada em diferentes unidades curriculares. A
experiéncia anterior do docente, também influencia no modo de intera¢éo do
contedo com a pratica, o que resulta na compreensdo e aplicacao da
interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o contetido que deve

ser abordado pelos profissionais da area de gestao.

4.2.5. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relacdo a experiénciano exercicio da docéncia superior, a FMA
conta com um corpo docente, em grande parte constituido de professores
com experiénciadocente no Ensino Superior.Isso garante o conhecimento
necessario e compativel para o bom desenvolvimento da organizacéo
curricular, que é fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na
educacao superior e nas exigéncias das disposicdes legais, medidas pelo
Ministério da Educacao, assim como em condi¢cdes impostas pelo mundo
contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas
experiéncias no exercicio da docéncia superior sdo fatores de fundamental
importancia para uma atuacao responsavel, pois definem o desempenho
do docente em sala de aula. Desse modo, pode ser caracterizada a sua
capacidade para promover acdes que permitam identificar as dificuldades
dos alunos, expor o conteddo em linguagem inovadora as caracteristicas
da turma e apresentar exemplos contextualizados com os contetdos dos
componentes curriculares. A constante atualizacdo do docente, também
influencia no modo de: elaborar atividades especificas para a promocao da
aprendizagem de alunos com dificuldades; em avaliacdes diagnosticas,
formativas e somativas; utilizacao dos resultados para redefinicdo de sua
pratica docente no periodo; exercicio de lideranca; e reconhecimento

através da sua producdo académica.
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4.2.6. Politicas de Formacao Continuada e Capacitagcdo Docente

Para atingir seus fins e objetivos, a FMA tem empreendido agdes e alocado
recursos para possibilitar ao seu corpo docente a oportunidade de
aperfeicoamento e especializagédo, incluindo todos os regimes de
trabalho.

Tem a IES como meta, buscar parcerias para o oferecimento de
possibilidades de aperfeicoamento de seu corpo docente, com cursos
fornecidos na instituicdo ou proporcionando a participagcdo em cursos,
seminarios e congressos realizados em outros locais.

A politica a ser adotada para os proximos cincoanos, sera a de alcancar
um patamar de qualificacdo docente, sempre em funcdo das prioridades
estabelecidas em razdo dos cursos ofertados, por area de conhecimento,
com o objetivo basico de qualificaro corpo docente para o ensino,apesquisa
e a extensao, bem como, a verticalizacdo do ensino, com a oferta de cursos
de pés-graduacdo em areas prioritarias estabelecidas e necessarias para o
desenvolvimento regional.

A politica prevista de capacitacdo docente e formacédo continuada
possibilita a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais,em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica
em programas de mestrado e doutorado, com praticas regulamentadas. A
IES, em sua politica de qualificacdo docente, prioriza e privilegia cursos e
docentes para mestrados e doutorados em areas e subareas do
conhecimento das ciéncias sociais aplicadas, assim como para a
participacdo em eventos cientificos, observando que a qualificacdo dos
docentes deve atender as necessidades do curso de graduacdao ofertado e
outras atividades dainstituicdo e, somente apds, para areas de interesse dos
professores individualmente.

Com o objetivo de orientar docentes na conducéo de disciplinas,
sugerindo metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além
de orientar arelacdo docente-aluno,aFMA oferecera o servico de orientacao
pedagdgica aos docentes. Este servico € realizado pelo NAP, que com o

objetivo de oferecer apoio didatico-pedagogico aos docentes, assessorar 0
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corpo docente nas fases de planejamento, execucéo e avaliacao, buscando

a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

4.2.7.Procedimentos parasubstituicdo eventual dos Docentes do Quadro

Em relacdo ao afastamento ou substituicdo de docentes, além dos
casos previstos na legislacao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do
ocupante de cargo docente para aperfeicoar-se em programas de doutorado,
mestrado, especializacdo, aperfeicoamento ou atualizacdo, em nivel de
posgraduacao ou comparecer a congressos e reunides, relacionados a sua
atividade técnica ou docente na FMA e para exercer cargos na estrutura
didatico-administrativa da institui¢ao.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio do
Coordenador de Curso competente, em requerimento dirigido ao Diretor
Geral, com a exposi¢cdo de motivos e a programacdo a que se destina. O
afastamento do ocupante de cargo no quadro docente da-se mediante
proposta do Coordenador de Curso respectivo, apds pronunciamento do
Conselho Superior, com posterior homologacao do Diretor Geral, a quem
compete expedir o ato.

Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o
compromisso de lecionar ou prestar servicos técnicos a instituicao, no
minimo, por tempo idéntico ao do afastamento, sob 0 mesmo regime de
trabalho, sob pena de reembolso das importancias recebidas da
Mantenedora, acrescidas de juros e correcao de lei.

Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o
professor obrigado a remeter, ao Curso no qual esta lotado, relatorio

semestral das atividades, bem como a comprovacgao de frequéncia mensal.

4.2.8.Relagao Disciplinas/Docente
Ainda, visando a qualidade do ensino que oferece, a a FMA
preocupou-se em repensar a forma como as disciplinas estdo sendo
ministradas pelos seus docentes e propde 0s seguintes padroes:
l. promover uma relacéo explicita entre a teoria que se esta

ensinando e sua aplicagcdo pratica na solucao de
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V1.

problemas na vida real, particularmente quando se tratar
de interesse local ou regional,

proporcionar renovagfes na pratica educacional, com
inovacdes que possam torn4-las menos sempre mais
dinamicas e interativas e que contribuam para aumentar o
rendimento dos estudantes, particularmente, através de
iniciativas que estimulem o questionamento e a reflexao;

adotar novas e ativas metodologias de ensino que
promovam o desenvolvimento de trabalhos de extenséo
junto a empresas ou comunidades, particularmente com
criagao ou execucao de convénios;

incluir a producdo e/ou adaptacdo de material e/ou
programas, dirigidos para auxiliar a auto-aprendizagem
dos estudantes;

apontar para a revisdo de programas de disciplinas com
vistas a atualizacdo e eliminacdo de repeticbes
excessivas;

introduzirdisciplinasinovadoras e/ou atividades que visem
uma formagcao mais ampla e atual, como, por exemplo, a
formacdo do académico empreendedor, a formacéo do
profissional cidadéo etc, particularmente quando isto for
realizado com carater multidisciplinar, estimulando a
interdisciplinaridade, e em colaboracdo com a

sociedade/meio empresatrial.

Para atingir esta proposta a FMA pretende operacionalizar a
distribuic&o de disciplinas aos docentes, de forma que a média na relagéo
disciplinas/docentes seja igual ou menor que trés. Neste sentido cuidar-se-a
para que o docente lecione apenas disciplinas que tenham proximidade

tematica, ou seja, que integrem a mesma matéria ou sejam da mesma area.
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4.2.7. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo consultivo, revisor,

deliberativo e constituido por um grupo de docentes responséavel pela

concepcdo do Projeto Pedagodgico do Curso e tem por finalidade, a

implantag&o, aplicagéo e desenvolvimento dos mesmos. O NDE dos Cursos

da FMA é composto pelo coordenador do curso e mais 4 docentes, todos

eles possuem titulacéo Stricto Sensu.

Sé&o atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

elaborar e revisar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua
concepcao e fundamentos;

estabelecer o perfil profissional do egresso do curso; atualizar
periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para
aprovacao no Conselho de Curso, sempre que necessario;
supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do
curso definidas pelo Colegiado;

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes
curriculares;

promover a integragao horizontal e vertical do curso, respeitando
0s eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacdo ou substituicdo de docentes,

guando necessario.

Ainda, sua funcdo também serd atuar no acompanhamento,

consolidacdo e atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizacéo

periddica e verificando o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem

na formacdo do estudante, a partir da analise e adequacéo do perfil do

egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho

Outrossim, O NDE é o responsével por:

Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso
do curso;
Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as

diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;
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e Analisar continuamente o PPC e propor adequacbes as
exigéncias do mercado de trabalho e aos avancos no campo de
ensino, da iniciacdo cientifica, da extensdo e das praticas
contemporaneas e sua articulacdo com as politicas
didaticopedagogicase o Planode Desenvolvimento Institucional
(PDI);

e Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC,
recomendando a Coordenadoria do Curso possiveis alteracdes;
e Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Os membros participam de atividades de capacitacéo
didaticopedagdgica e em relagdo ao plano de carreira, a permanecerem no
NDE para manter a qualidade do cursoe o bom relacionamento entre o corpo
social e os dirigentes da instituicao.

Por fim, a FMA por meio de acdes de capacitacao didatico-pedagdgica
e em relacdo ao plano de carreira, planeja procedimentos para permanéncia
de parte dos membros do NDE até o ato regulatério seguinte, uma vez que
a Instituicdo pretende fidelizacdo de seu corpo docente, a fim de uma

construcao efetiva de suaidentidade dentro de seus projetos e programas.

4.2.8. Colegiado de Curso

O colegiado de curso da FMA ¢é planejado para ter atuacdo com
representatividade dos segmentos, através de reunides com periodicidade
determinada e registro de suasdecisbes, e com o posterior encaminhamento
das decisbes. A partir dessa sistematica, havera o0 suporte,
acompanhamento e execucéo de processos e decisdes, acerca da avaliacéo
periddica sobre desempenho, visando o ajuste de praticas de gestédo
inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discentee
técnico-administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu
Coordenador, substituido em suas faltas e impedimentos por um suplente,
ambos escolhidos pelo Diretor para mandato de 2 (dois) anos, permitida a

reconducao:
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l. Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo
nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta
por seus pares, para mandato de dois anos, permitida a
reconducao.

Il. Os representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo
nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla indicada
pelos 6rgaos de representacao, para mandato de 1 (um) ano,
vedada a reconducéo.

lll.  Os representantesdo corpo técnico administrativo,em nimero
de 2 (dois) serdo nomeados pelo Diretor, a partir de lista
guadrupla composta por seus pares, para mandato de dois

anos, permitida a reconducao.

4.2.8.1.Atuagdo/ Funcionamento do Colegiado de Curso

O planejamento de atuacgéo do colegiado prevé sua institucionalizacao,
com representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade
determinada e registro de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado
para o encaminhamento das decisfes, sistema de suporte ao registro,
acompanhamento e execucao de seusprocessos e decisdes e realizacéo de
avaliacao periodica sobre seu desempenho, para implementagdo ou ajuste
de préticas de gestao.

Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, em datas fixadas no
calendario escolar e, extraordinariamente, quando convocado pelo
Coordenador do Curso, por iniciativa propria, por solicitacdo do Diretor ou a

requerimento de dois ter¢os (2/3) de seus membros.

Compete a cada Colegiado de Curso:

l. Distribuir encargos de ensino e extensédo entre seus Professores,

respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;

Il. Aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas;
lll.  Elaborar os projetos de ensino e extensdo e executa-los depois de

aprovados pelo Conselho Superior;
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IV.  Opinarsobre verificagdo do aproveitamento de estudos;

V. Deliberar sobre os projetos de ensino e extensdo que lhe forem
apresentados, para posterior decisdo do Conselho Superior;

VI.  Exercer as demais competéncias que lhes sejam previstas em lei e

por este regimento.

Além do colegiado, o curso promove debate com os lideres de turma.
Eventualmente, podem ser convidados docentes ou funcionarios
administrativos, de acordo com o tema e situac¢des abordadas.

A garantia de participacdo comeca no grupo de representacao, e se
reforgca nos objetivos da FMA.
4.3. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo € formado por profissionais que
exercem atividades de apoio aos servicos relacionadosao ensino,ainiciacéo
cientifica e a extenséo, contratados pela Mantenedora. O critério adotado
pela FMA, visa adequar o corpo técnico administrativo & demanda de
mercado assegurando a qualidade de servicos no atendimento das
necessidadesnocumprimento das diretrizes da instituigdo. O preenchimento
das vagas depende da aprovacdo da mantenedora, apés validacdo o
processo inicia— com o recrutamento e selecéo interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem
de prioridade sera selecdo interna e posteriormente sele¢céo externa, caso a
vaga nao tenha sido preenchida.

A selecdo interna para vagas em aberto enfoca funcionarios com
capacidade técnica para a funcdo, compromisso com a instituicdo e
aprovacao naprova de selecéointerna. O processo seletivo compreende na
divulgacéo da descricdo sucinta das habilidades/competéncias necessarias
para o atendimento do perfil desejado para o preenchimento da vaga. Caso
o candidato detenha das habilidades exigidas para o cargo, passara pelas
seguintes fases: entrevista, dinamicas, aplicacdo de provas
praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.

A admisséo é feita mediante selecao, por meio de entrevista e analise

curricular. Para aceitacdo de candidatos, sdo exigidos critérios basicos de
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idoneidade moral e formacédo adequada a funcao a ser exercida. Segundo o
Plano de Cargos e Saléarios do Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario
admitido é classificado na referénciainicial do cargo ou padréo indicado pela
avaliacdo e somatorio dos pontos do curriculo. A admissao é feita mediante
contrato de experiéncia por noventa dias, sendo que, findo esse prazo, a
chefiaimediata encaminha a avaliacdo de desempenho, propondo ou néo a

contratacdo, com vinculo por prazo indeterminado.

4.3.1. Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administragdo da FMA,
tem como objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e
carreira destes funcionarios, integrantes das Instituicdes de Ensino Superior
mantidas pela mantenedora, visando a valorizagdo destes funcionarios e
permitindo a estabilidade necessaria para o bom desenvolvimento das
atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de
administracdo escolar € o da Consolidacdo das Leis do Trabalho-CLT,
aplicando-seaindaa eles, as normas deste Planode Cargos e Salérios, e as
Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem
de prioridade sera selecao interna e posteriormente selecdo externa, caso a
vaga ndao tenha sido preenchida. O desenvolvimento funcional dos auxiliares
de administracdo ocorrerd mediante Promocéo Vertical e Promocéo
Horizontal.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracado ocorrera
mediante Promocg&o Vertical e Promogéo Horizontal.

A Promocao Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou poderd ocorrer em funcao da
necessidade de preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos
salariais por Promocéo Vertical sdo concedidosaosfuncionariosque passam
de um cargo para outro dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente
ao seu cargo e somente ocorrera por mérito e atendendo a escolaridade

exigida, além da classificacéo junto a avaliacdo do RH da IES.
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A Promogao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo
concedidos aos funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe
correspondente ao seu cargo, por antiguidade, sendo que a cada cinco anos
de efetivo servico para a FMA independentemente da promocéao vertical, o
funcionario receberd promocédo por antiguidade, a qual correspondera
acréscimo de salario correspondente aos percentuais:

-5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando
completar 5 (cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no
estabelecimento;

- respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por
10(dez), 15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento
guando completar de efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze),

20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30 (trinta), ou mais anos.

4.3.2. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo
técnico-administrativo

A formacdo e qualificacdo permanente do corpo técnico e
administrativo contratados pelatem como premissa basica a importancia do
ser humano dentro de uma organizacdo. A IES tem como meta o
desenvolvimento continuo do quadro de pessoal, através da descricao dos
cargos e suas atribuicées, que sédo analisados desde o processo de
recrutamento e selecdo e se estendem ao treinamento de integracéo e
demais capacitagfes que reduzem o indice de rotatividade, buscando
colaboradores com perfil mais dinamico, mais comprometidos com as
propostas da Instituicdo ao compreender melhora Misséo e a Viséo da IES.

Dentro das diretrizes propostas para os treinamentos internos, bem
como treinamentos externos ocorrerdo de forma efetiva visando ao
desenvolvimento permanente dos colaboradores que, em contrapartida,
otimizam seu tempo, agregando valor ao trabalho desenvolvido e
consequentemente tendo uma avaliagdo positiva, conseguindo galgar de
graus dentro da progressao horizontal e vertical do plano de carreira

técnicoadministrativo proposto, para ser implantado.
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O corpo técnico administrativo é contratado no regime CLT,
seguea legislacaovigente e também as diretrizes do Sindicato dos Auxiliares
Administrativos das regifes a que pertencem. A instituicdo ofertara bolsas de
estudo com 60% de desconto para funcionarios e familiares nos programas
de graduacado e pos-graduacédo ofertados pela IES. A politica prevista de
capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo
permite a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, assim como em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

Isso impulsiona a qualificacdo académica através de praticas

regulamentadas.

4.4.3. Procedimentos para substituicéo
O processo seletivo para substituicdo segue 0S mesmos

procedimentos para ingresso habitual. O funcionario deve passar por um
processo seletivo, mesmo que o contrato seja por prazo determinado.
Todos os critérios seguem as regras de selecdo e contratagéo
estabelecidas pelo Departamento de RH, seguindo a legislacéo trabalhista

vigente.

4.3.4. Regime de trabalho

O Plano de Cargos e Saléarios dos auxiliares de administragdo escolar
tem como obijetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e
carreira destes funcionarios, integrantes da Instituicdo de Ensino Superior
mantidas pela mantenedora visando a valorizacdo destes funcionarios e
permitindo a estabilidade necessaria para o bom desenvolvimento das
atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de
administracdo escolar € o da Consolidacédo das Leis do Trabalho-CLT,
aplicando-seaindaa eles, as normas deste Planode Cargos e Salarios, e as
Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragéo escolar,
a ordem de prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecao

externa, caso a vaga nao tenhasido preenchida.
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O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administragao escolar
ocorrera mediante Promocéao Vertical e Promoc¢éo Horizontal.

A Promocao Vertical estd vinculada a existéncia de vaga no quadro
de funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em func¢éo da
necessidade de preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos
salariais por Promocdo Vertical sdo concedidosaosfuncionarios que passam
de um cargo para outro dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente
ao seu cargo e somente ocorre por mérito e atendendo a escolaridade
exigida, além da classificacao junto a avaliacdo do RH da IES.

A Promocao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sao
concedidos aos funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe
correspondente ao seu cargo, por antiguidade, sendo que a cada cinco anos
de efetivo servico, independentemente da promocao vertical, o funcionario
receberd promoc¢do por antiguidade, a qual corresponderd acréscimo de
salario correspondente aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando
completar 5 (cinco) anos de efetivo e ininterrupto exercicio no

estabelecimento;

-respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por
10(dez), 15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento
quando completar de efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze),

20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30 (trinta), ou mais anos.

4.3.5. Cronograma de expansédo do corpo técnico-administrativo
A expansao do corpo técnico e administrativo se da de acordo com a

implantacéo do curso e a expanséo do numero de alunos.

O corpo técnico-administrativo tem que atender em qualificacdo e
quantidade todos os servigcos e atendimentos prestados pela Faculdade, a
comunidade interna e externa, a FMA deverd expandir seu corpo
técnicoadministrativo e seu corpo docente na mesma medida de expansao

dos cursos e programas novos previsto neste PDI, a saber:
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Tabela 10 - Cronograma de evolucao do corpo técnico-administrativo, considerando o

periodo de vigéncia do PDI 2022-2026.

Escolaridade
2022 2023 2024 2025 2026
Fundamental Incompleto 00 0 0 0 0
Fundamental Completo 01 01 07 07 08
Ensino Médio 02 05 10 11 11
Ensino Superior 03 08 12 15 18
Especializagdo 02 04 06 09 11
Total 08 18 35 42 48

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os processos de gestdo institucional previstos para a FMA
consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgdos gestores e
colegiados e a participacéo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade
civil organizada.
Tal processo € necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos
processos da gestdo institucional e dos colegiados, com a funcao de
favorecer um melhor desempenho das atividades inerentes a instituicao.
Dessa forma, regulamenta-se o mandato dos membros que compéem 0s
orgaos colegiados e sdo previstas a sistematizacdo e divulgacdo das
decisdes colegiadas, assim como a assimilacdo pela comunidade interna.

A gestdo serd exercida pela Diretoria Geral, Administrativa e
Académica sendo 6rgdos executivos superiores de gestdo de todas as
atividades da FMA.

5.1. Politicas e Diretrizes
A FMA fundamenta-se em pressupostos que norteiam o crescimento,

arenovacao e a qualidade das atividades académicas, tendo como politicas
e diretrizes para a organizacao administrativa:
l. A integracdo entre diretores, coordenador de curso e

programas no desempenho das suas func¢des como

gestores;
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II.  Adogcao de orgamentos previamente aprovados no
processo de gestao institucional,

lll.  Avaliagdo permanente com vistas ao aperfeicoamento
continuo do curso, procedimentos e processos;

IV. Comprometimento com a responsabilidade social e
posturas pautadas na educacéo, naética e naliberdade
de expresséao;

V. Gerenciamento do curso e programas com a
perspectiva de auto sustentabilidade; VI. Gestao
participativa colegiada;

VII.  Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos
humanos;

VIIl. Manutencéo de infraestrutura em quantidade e qualidade
compativeis com as necessidades para o desenvolvimento
das atividades académicas — ensino, extensao e pesquisa
— propostos nos Projetos Pedagdgico do Curso e nos
Programas Institucionais; IX. Uso racional da

infraestrutura.

5.1.1. Metas e Ac¢bes da Organizacdo Administrativa
As metas e acdes gerais de organizacdo administrativa a serem
alcancadas no periodo deste PDI s&o:

e Adotar estratégias de melhoria dos niveis de
comunicagao externa e internada Instituico;

e Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo
dos instrumentos de planejamento e de gestao;

e Desenvolver mecanismos de envolvimento do corpo
docente e do pessoal técnicoadministrativo no processo
de planejamento;

e Elaborar e aprovar anualmente na Mantenedora os
orgamentos anuais, tomando por base o Plano de

Desenvolvimento Institucional;
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Elaborar e desenvolver um plano de capacita¢ao online
permanente para a equipe;

Estabelecer para 2021 e anos seguintes as rotinas de
acompanhamento do cumprimento dos orgcamentos
anuais e das metas nele estabelecidas;

Implantar sistema de controle e manutenc¢éao patrimonial
para funcionamento a partir do ano de 2021;

Manter a divulgacdo permanente dos curso de
graduacéo, de pds- graduacéo e de extenséo, por meio
de programa especifico de marketing;

Realizar seminérios online com dirigentes e
representantes dos docentes e discentes para debater o

desempenho institucional.

187



5.2. Organogramada FMA:

PESQUISADOR
INSTITUCIONAL

COORDENACAO
PEDAGOGICA

COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO - CPA

ASSESSORIA JURIDICA

CONSELHO SUPERIOR

DE ENSINO (CONSEPE) CONTROLADORIA

CONTABILIDADE

TESOURARIA

COORDENACAO
DO CURSO DE
TEOLOGIA

PROFESSORES

COORDENACAO
DE POS
GRADUACAO

COORDENACAO
DE EXTENSAO

PROFESSORES

PROFESSORES

SECRETARIA
ACADEMICA

BIBLIOTECA

\ ASSESSORIA
| | ORGAOSDIRETO
| ORGAO DE GESTAO DIRETA

b CONSELHO DE CURSO

| PROFESSORES
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5.2.1 Estrutura organizacional da IES

A FMA foi organizada institucionalmente para atender os requisitos de
organograma que foi definido apés intenso trabalho de reflexdo entre os atores
institucionais, levando em consideracao o dia a dia da IES, o compromisso com
a sua missao e a responsabilidade da mantenedoracom o crescimento da IES
entre os periodo de 2022 e 2026, conforme Regimento Interno.

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretorindicado pela Mantenedora, € 6rgao
executivoda Administracdo Superior que superintende, coordenae supervisiona
todas as acgoOes da instituicao.

A estrutura organizacional da FMA, no nivel académico, € integrada pelo
Diretor Geral, pela Diretoria Académica, Coordenacao de Curso, Biblioteca e
pela Secretaria Académica (SA). A Faculdade McPherson de Araras tem
também uma Diretoria Administrativa/Financeira e respectivas estruturas técnico
administrativas, cujas constitui¢cdes e atribuicdes constam no Regimento Geral
da Faculdade. Essa estrutura se completa com o Nucleo Docente Estruturante

(NDE) e o Colegiado de Curso.

5.2.1.1.0rgdos Colegiados Superiores
O Conselho Superior CONSUP é o 6rgdo maximo da Instituicdo, de
natureza normativa, deliberativa e consultiva em todos o0s assuntos
institucionais, com a responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de
ensino, iniciacdo cientifica e extenséo, de planejamento e administracao e de
avaliacao institucional. Sua composi¢cao e competéncias constam no Regimento

Geral da FMA.

5.2.1. 1.0rgdos de Apoio as Atividades Académicos
De acordo com o Regimento a Estrutura Organizacional, da FMA
compreende:
l. Diretoria Geral;
1. Diretoria Académica e seus Nucleos;
lll.  Diretoria Financeira e seus setores
IV. Coordenadoriade Curso;V. Colegiadode Curso;

VI. Nucleo Docente Estruturante;
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VIl.  Comisséo Prépria de Avaliagao;
VIIl.  Ouvidoria;

IX. Secretaria Académica.

A FMA possuiaindaNucleode Pés-Graduacao, Pesquisae Extenséo, Nucleo
de Desenvolvimento Discente, NUcleo de Desenvolvimento Docente, Nlcleo de

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao e Nucleode Apoio Académico (NAP).

> Nucleo de Pds-Graduacado, Pesquisa e Extensdo - € 6rgdo auxiliar da
Diretoria Académica, que tem a funcado de gerenciar, supervisionar e
implementar a politica de poOs-graduacdo, pesquisa e extensao, em
consonancia coma missao e as Politicas Académicas (Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI), constante nesse Plano de

Desenvolvimento Institucional.

> Nducleo de Desenvolvimento Discente - 6rgdo auxiliar da Diretoria
Académica, que tem a funcdo de atendimento aos discentes com
programas de acolhimento e permanéncia, de suporte ao programa de
nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios (obrigatérios
e nao obrigatérios) . Bem como, dar suporte a divulgagéo de trabalhos e
producdes dos alunos, a participagdo em centros académicos ou
intercambios nacionais e internacionais - mobilidade académica e ag0es
inovadoras. Ajuda na consecucdo de bolsas de trabalho e na interacéo
académica com o mundo do trabalho e a realidade social.
Para isso, pressupde-se uma instancia que permita o atendimento
discente em todos os setores pedagogico-administrativos da instituicéo

com planejamento e utilizacéo de a¢cbes inovadoras.

» Nucleo de Desenvolvimento Docente — é orgédo auxiliar da Diretoria
Académica, que tem a funcéo de conceber e implementar a formacéo
continuada de docentes. O Projeto Pedagdgico dos Cursos da FMA, fez
a opcao institucional de adotar curriculo integrado e metodologias
inovadoras de ensino aprendizagem, o que se constituiem demanda por

um corpo docente, composto por profissionais altamente capacitados, que
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possuem grande experiéncia em educacao, pedagogia e gestdo da
aprendizagem.
> Nucleo de Apoio Académico (NAP) - é oOrgao auxiliar da Diretoria

Académica, descrito noitem 3.9.3 deste PDI.

5.3. Autonomia dalES em relacdo a Mantenedora

A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, é responsavel
perante as autoridades publicas e o publico em geral pela FMA, incumbindolhe
tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando
os limites da lei, do Regimento da FMA, da liberdade académica dos corpos
docente e discente, da autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e
executivos e garantindo a autonomia académica da Institui¢ao.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades da FMA, para o
seu regular funcionamento, sendo privativo daquela: admitir e dispensar o
pessoal docente e técnico-administrativo, mediante indicag&o do Diretor Geral,
cumpridas as normas de recrutamento, selecdo e admissdo de pessoal;
aprovar contratos, convénios, protocolos e acordos; aprovar 0 orgamento
anual, assim como as alteragbes do mesmo; designar o Diretor Geral;
homologar as alteracées do Regimento Geral.

O custeio, as despesas, 0s investimentos e a contratacdo do corpo
docente e do pessoal técnico-administrativo sdo realizados com prévia
autorizacdo da Mantenedora. A FMA se relaciona com a Mantenedora por
intermédio da Diretoria Geral. O cargo de Diretor Geral € de confianca da

Mantenedora, néao integrando o Plano de Carreira Docente, e 0 respectivo

salario é fixado pela mesma segundo a natureza e complexidade da funcao.

5.4. Relagdes e parcerias com acomunidade, instituicdes e empresas
No exercicio da sua responsabilidade social, a FMA em parceria com
diversos 6rgaos publicos, privados, escolas e empresas, desenvolve servigcos
de relevancia socioeconOmica para a comunidade. Os convénios que
formalizam tais parcerias estado relacionados em documento proprio e visam
proporcionar & comunidade académica: campos de realizacdo de atividades

praticas e estagios; divulgacdo dos cursos de extensao realizados, atingindo
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um publico diversificado de todas as faixas etarias; espacos para o
desenvolvimento de acfBes comunitarias e de responsabilidade social;
implementacdo de politica de recursos humanos, favorecendo a formagéo

superior de colaboradores de empresas.

Através das praticas académicas sdo desenvolvidas acdes voltadas

para a comunidade, nas quais a FMA vai a comunidade assim como a

populacéo é recebida no ambiente académico.

6. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
A Sustentabilidade Financeirada FMA demonstra a capacidade de gestao
do orcamento de acordo com politicas e estratégias de administracdo
académica, com objetivo de eficaciana obtencao e na utilizacdo dos recursos
financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicase o publico
em geral pela mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao bom
funcionamento, respeitando os limites da lei e do Regimentoda FMA, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade préopria de seus érgaos
deliberativos e consultivos. Compete principalmente a Mantenedora promover
adequadas condicdes de funcionamento das atividades da FMA, colocando-he
a disposicdo os bens moéveis e imoOveis necessarios, de seu patriménio,

assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

6.1. Relagdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orcamentaria € elaborada de acordo com as politicas de
ensino, extensao e pesquisa, prevendo ampliacdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos. Para isso, na FMA serdo propostos estudos para

monitoramento e acompanhamento dadistribui¢cdo de créditos, através de metas

objetivas e mensuraveis.
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6.2. Participagdo da comunidade interna

Com o objetivo de auxiliar na tomada de decisbes internas, a
sustentabilidade financeira da FMA decorre da proposta orcamentaria. Essa
proposta considera as futuras andlises do relatério de avaliacdo internae prevé
ciéncia, participagédo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas,
para uma melhor destinacdo de recursos.

6.3. Aspectos Financeiros e Orgcamentarios

S&o apresentadas adiante as receitas, 0 custeio e as despesas
operacionais da FMA onde se verifica que os resultados positivos, sdo aplicados
em investimentos, na forma especificada neste mesmo plano.

A FMA pauta a obtengao de suas receitas a partir das entradas mensais
de seus alunos pagantes, financiamento estudantil — FIES, Prouni, e Creduc tais
entradas compde as receitas referentes aos cursos de graduacéo, além disso,
tem-se as fontes dos cursos de extensdo, dos cursos de pdés-graduacao.

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a
receita total, sinalizam um desempenho orcamentario equilibrado e resultados
financeiros positivos, que irdo possibilitar as aplicagbes na expansao das
edificacbes, instalacbes, laboratorios, acervo bibliografico e informatica
(equipamentos e softwares).

Os investimentos também estdo direcionados para a aquisi¢cédo do acervo
especifico dos novos cursos, assim como a sua expansao e constante
atualizacéo; para a expanséao dos equipamentos de informética e dos recursos
tecnoldgicos e de audio visual, conforme estabelecido no PDI da institui¢cdo. A
sua politica de custeio permite com isso, que a instituicdo promova o seu
crescimento com a insercdo de novos cursos para melhor atender as

necessidades da sociedade local e regional.

6.4. Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da FMA € condigdo necessaria para o
desempenho das melhores atividades no cumprimento da missao. O orgcamento
é formulado a partir do PDI, esta de acordo com as politicas de ensino, extenséo
e pesquisa, sendo prevista a ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras

de recursos.
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Com vistas a eficacianaobtencao e na utilizacao dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas, a FMA
apresenta proposi¢ao de estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicéo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis. A mantenedoratem
como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que 0s
recursos econdmicos sejam 0S minimos necessarios, mas suficientes, para a
realizacao dos objetivos propostos.

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econémico-financeira
a promocédo de adequadas condi¢Oes de funcionamento das atividades da
Mantida, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a
disposicdo os bens imdveis, moveis e equipamentos necessarios e
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio. Dessa maneira,
a Mantenedorarealiza as gestdes orcamentaria, patrimonial e financeirada FMA

delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria.

6.5. Mecanismos de definicdo do Orgcamento da Instituicao

A proposta orcamentaria da FMA é anualmente elaborada para o ano
seguinte, sob a responsabilidade da Diretoria da IES e com a participacdo dos
diversos setores da Instituicdo. Este PDI é a referéncia para a definicdo
orcamentaria anual, 0 que garante a sintonia desse documento com as metas e
acOes efetivamente executadas durante o ano pelos diversos setores da
instituicao.

Aprovada previamente, a proposta orcamentaria garante ainda, o
exercicio das atividades da Instituicho com autonomia, uma vez que as
discussfes e aprovacdes prévias do custeio, das despesas e dos investimentos
se dao ao final de cada ano pela Mantenedora, para o ano letivo subsequente,
possibilitando a correta administracao dos recursos. Assim, apos consolidadose
aprovados, os orcamentos sao disponibilizados e passam a fazer parte das

rotinas institucionais.
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6.6. Politicas de Alocacdo de Recursos
Os recursos para o custeio sdo alocados prioritariamente para 0Ss recursos
humanos, capacitacdo de pessoal, pesquisa e extenséo, iniciacdo cientifica,
materiais para laboratérios e demais atividades educacionais da Instituicao.
O custeio do pessoal docente € planejado a partir da oferta do curso para
0 anoletivo seguinte,considerando as matrizes curriculares e a respectiva carga
horaria para oferta das disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de
extensdo e de iniciacdo cientifica aprovados, da poés-graduacdo e seus dos
cursos e disciplinas em ofertas especiais e das demais demandas académicas,
permitindo uma adequada alocacao de recursos.
Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico
administrativo sdo planejados e alocados a partir das demandas de apoio
as atividades académicas e das demandas decorrentes das necessidades
administrativas, de controles e de seguranca da Instituicdo. Da mesma
forma, a alocacédo de recursos para as demais despesas e custeio
(material de expediente, material para laboratérios, material de limpeza,
manutencao e conservacao etc.) € efetuada com base no planejamento
gue considera as demandas apresentadas pelos respectivos setores.
Quanto aos investimentos, 0s recursos sao prioritariamente dirigidos para
agueles destinados a expanséo do acervo bibliografico, dos laboratérios, das
edificacdes e instalacdes, dos equipamentos para as atividades fim e de apoio e
suporte estrutural ao desempenho académico.
A alocacao dos recursos, depois de conciliados os orcamentos, passa
pela avaliacdo e aprovacdo da Diretoria, onde € verificada a coeréncia, a
aplicabilidade e, especialmente, o equilibrio entre as racionalidades académica,
administrativa e financeira, sendo em seguida submetidos a aprovacdo da

Mantenedora.

6.6.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo
A alocacao dos recursos para 0 ensino, como ja informado anteriormente,
toma como base a projecéo do custeio com as atividades de ensino, para oferta
do curso, programas e projetos, planejados para 0 ano seguinte pelo setor
académico.
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Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os
projetos de pesquisas decorrem de proposicdes apresentadas pelo corpo
docente da FMA, em consonancia com as linhas de pesquisas institucionais.

Os projetos s@o submetidos a apreciacéo da Diretoria Geral e, depois de
aprovados, sdo incluidos no orcamento para o0 recebimento dos recursos
especificos para cada um deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por
convénios/contratos com entidades externas sdo considerados extra
orcamentarios e ndo integram o orcamento anual da Faculdade McPherson de

Araras-FMA. Nas acdes de extensédo a pratica € semelhante.

6.6.2. Capacitacao de Pessoal

A Coordenadoriado Curso define suas necessidades e prioridades para
capacitacdo do pessoal docente, a cada anoletivo. Trata-se dos professores que
vao cursar pos-graduacdo em outras instituicdes ou nos cursos oferecidos na
propria IES.

Incluem-se ainda na previsao os recursos destinados a cursos de menor
duracao, participacdo em eventos e outras atividades que também caracterizam
a capacitacao docente.

Na peca orcamentaria ha um programa proprio para Capacitacdo
Docente, no qual tais previsbes de recursos sao alocadas, seguindo o tramite
normal até sua aprovagao.

Para a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo, sdo alocados
recursos no Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela

constatadas ou encaminhadas.

6.6.3. Manutencéao de Instalagc6es e Equipamentos
Como em outras despesas, a definicdo e alocacao de recursos destinados
a manutencdo de instalagfes e equipamentos decorrem do planejamento de
cada setor, com base nos dados obtidos no setor administrativo-financeiro, nas
atividades desenvolvidas pela FMA, especialmente, nos seus setores

operacionais de manutenc¢ao e conservacao.
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A alocagdo de recursos € realizada tomando-se os dados acima
mencionados, ajustando-os proporcionalmente ao crescimento da estrutura
fisica e especificidade das instalagdes e equipamentos.

Obras especiais, excetuadas as manutencdes rotineiras, tém suas
necessidadesdefinidas e apropriadas separadamente ouvido o setor académico,
em conjunto com setor administrativo e financeiro, sendo devidamente

contempladas no planejamento do respectivo ano.

6.7. Metas e A¢Oes financeiras

As Metas financeiras para o periodo deste PDI sdo: buscar fontes de
fomento, além das oriundas da Mantenedora, para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; criar condi¢cdes de viabilidade financeira e adequacao as
politicas e diretrizes institucionais de planos, programas e projetos educacionais
de cada curso; aperfeicoar constantemente o processo na elaboragdo do
orgamento participativo; garantir a alocagdo de recursos financeiros para
capacitacdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.

As Acoes financeira para o periodo deste PDI sdo: controlar a aquisicéo
de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo dos bens
existentes, evitando duplicagdes; criar mecanismos para garantir a participagao
regular dos docentes, discente e pessoal administrativo em eventos cientificos e
técnico profissional relevante; desenvolver parcerias entre a FMA e a
comunidade empresarial com vista a angariacdo de meios financeiros adicionais;

realizar inventarios e regulamentar a depreciacdo de equipamentos.

6.8. Estratégias de Gestdo Econdmico-Financeiras

O orgcamento plurianual da FMA é elaborado sob a responsabilidade da
Diretoria em conjunto com os setores académico, administrativo e financeiro,
apos levantamento das receitas e demandas de custeio, despesas e
investimentos, com base nos planos e programas, diretrizes, metas e acdes que
integram este PDI, coma participagdo de representante da Entidade
Mantenedora.

O desempenho econémico-financeiro e 0 comportamento e evolucao da

receita, do custeio e das despesas sdo monitorados pela Diretoria e pela
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Mantenedora, por meio dos relatérios de acompanhamento efetuados pelos
setores financeiros, contabil e administrativo da Instituicéo.

Os ajustes e as adequacOes nas despesas e nos investimentos sao
promovidos sempre que necessarios, em decorréncia do dinamismo e
flexibilidade exigidos a gestdo dos recursos. A estreita colaboracdo entre a
Mantenedora e a Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, facilita
a promocao das atividades e o atendimento das demandas no que se refere aos
aspectos financeiros e orcamentarios. Para este PDI, foram levantados os
compromissos assumidos pela melhoriacontinuado ensino e pela expansaodas
vagas, na implantacdo e no desenvolvimento das funcdes de pesquisa e
extensdo e nos cursos de graduacdo e programas de pos-graduacédo (lato
sensu), além da atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e softwares de
informéatica e de tecnologia educacional e na ampliacéo e atualizacdo do acervo
da biblioteca.

A gestao dos recursos € de responsabilidade da Diretoria Geral, que a
cada final de exercicio (ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio

dos relatérios anuais.

6.9. Previsdo Orcamentéaria e Cronograma de Execucéao
O planejamento econdmico-financeiro foi elaborado com base nos

criterios apresentados, resultando nas previsdes orcamentarias e 0s

cronogramas de execucao a seguir apresentados.

e Receitas

A receita tem por fonte principal as mensalidades dos cursos da FMA.
Além das receitas com mensalidades do curso de graduacéo e de posgraduacéo,
a Instituicdo conta ainda com a receita proveniente das Taxas de Matriculas,
Inscricbes, Convénios e Outras Receitas, que sdo apresentadas na tabela
abaixo, onde também s&o demonstradas as Bolsas de Estudos e a
Inadimpléncia, sendo que a evasao ja considerada (deduzidas) diretamente nas
matriculas totais de cada ano.

e Custeio e Despesas
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Os valores sao planejados com base naremuneracgao do pessoal docente
e do pessoal técnico-administrativo, aprovados pela Mantenedora. A
remuneracao sao acrescidos 0s encargos sociais e trabalhistas. A previsdo dos
valores para 0 quinquénio em planejamento.As atividades institucionais
demandam de recursos para o custeio e para as despesas operacionais e de
manutencdo da infraestrutura, sendo estas representadas pela tabela a
seguir.Plano de Investimentos

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio, sao
aplicados em investimentos, na forma especificada neste plano.

Os investimentos em biblioteca, laboratérios (maquinas e equipamentos)
e informatica (atualizacao tecnolégica e ampliacdo de hardware e software para
os laboratorios de informatica e demais setores e equipamentos em constante
evolucao tecnologica), sdo prioritarios para a Instituicao.

Todos os investimentos séo realizados com recursos alocados a partir dos
resultados financeiros apurados ano a ano, como se infere nos demonstrativos
apresentados. A Mantenedora, na eventualidade de resultados anuais

desfavoraveis, garantira os investimentos necessarios ao desenvolvimento e
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crescimento institucional, através das suas reservas. Em concluséo, como se
depreende dos quadros e das demonstracbes apresentadas, a FMA relne
condi¢Oes financeiras adequadas para 0 curso, programas e projetos que se
propde, restando ainda, ao final de cada exercicio um saldo positivo que é
destinado a formacdo de um prudente fundo de reserva, administrado pela

Mantenedora, para garantia institucional.

7. INFRAESTRUTURA FISICA?®

7.1. Politicas para Infraestrutura

A FMA tem por politica oferecer modernidade e funcionalidade emrelacéo
a infraestrutura, proporcionando a comunidade académica maior conforto e
eficiéncianaexecucao das propostas pedagogicas para 0s cursos da instituicdo.

Os equipamentos séao atualizados em funcao das necessidades do curso
e do avanco tecnologico. A manutencdo preventiva dos equipamentos é
realizada através de técnicos contratados pela instituicdo e a corretiva é
terceirizada a empresas especializadas, quando for o caso.

A construcao dos prédios e instalacbes € realizada por empresas de
comprovada competéncia. A manutenc¢ao e conservacgao das instalacoes fisicas
é realizada pela IES.

A FMA tem como politica balizadora da gestdo da infraestrutura os
padrdes de qualidade definidos paraas diversas areas de atuacao da Instituicao;
incluindo processos e procedimentos de gestdo que proporcionem 0 USO
adequado e racional da infraestrutura; pronta disponibilidade da infraestrutura
necessaria,assegurando as condi¢cdes de trabalho e as demandas da expan sao;
manutencéo regular e constante.

O Campus que constitui a Instituicdo esta instalado em uma area de
aproximadamente 3.611,32 m2 A Instituicdo dispbe das salas de aula e
laboratorios, em periodo integral, adequados de forma excelente ao nimero de

alunos atendendo, plenamente, aos requisitos de dimensao, limpeza,

9 O Memorial Descritivo, o Plano de Infraestrutura, o Relatério de Benfeitoria da Infraestrutura
encontram-se no Drive Institucionalque estara disponivel no momento da visita in loco do INEP.
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iluminagédo, acustica, climatizado, conservagdo e comodidade necessaria a

atividade proposta, com uso de recursos tecnoldgicos instrucionais sempre que

necessarios e solicitados, possuindoiluminacao condizente, climatizacdo, sendo
mobiliadas com carteiras tipos escolares, mesa e cadeira para o professor,
equipamentos audiovisual: Projetor multimidia e computadores nas salas, telas
para projecdo, lousa, caixa de som, microfone, depdsitos de lixo em lugares
estratégicos, limpeza e arrumacao efetuada apds término de cada turno. As
salas de aula sdo compativeis com as condi¢cdes de acesso para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Os laboratérios da FMA consistem em
ambientes modernos e equipados com instalacdes especificas ao seu uso

A infraestrutura da IES passa por analise constante do Setor de Projetos,
cujo objetivo é atender a atividade-fim da Instituicdo. Sempre que necessario,
ocorrem inovacdes/adequacfes visando a produtividade no processo de
ensinoaprendizagem, estdo pensados para além de atenderem as necessidades
atuais do corpo discente e atenderem inclusive a necessidades futuras.

Os projetos arquitetbnicos contam com a participacao direta de seus
coordenadores de cursos, da Direcdo e, quando necessério, de consultores

externos para que atendam aos critérios de funcionalidade.

7.1.1 Infraestruturas Fisicas e Académicas - Quadro de ambientes

7.1.1.2 InstalagOes para atendimento discentes

Espagos Descrigéo Quant.

Salasde aula

A estrutura da faculdade conta com dimensdes apropriadas
e capacidade média para 30 alunos porperiodo. As salas sao
amplas e dispéem de mesas para os professores, cadeiras
universitarias com acesso rede sem fio Wi-fi, quadro em
lousa, quadro de avisos, as sala contém ainda cadeiras para
destros e obesos, e, respeitam as caracteristicas de limpeza,
iluminacao, acustica, conservacao, comodidade,
funcionalidade e versatilidade entre os ambientes

14

Auditério

O auditério com capacidade para 150 pessoas, estruturado
com cadeiras, sistema de multimidia (Datashow), climatizada,
acesso a Internet via Wireless para todos os participantes,
apresenta uma Otima acustica, excelente sistema de
iluminacao, limpo e com todo o sistema de acessibilidade
instalado.

01
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Biblioteca

Fisica

E organizadade forma que melhor atenda
as necessidades de nossos futuros
alunos e comunidade, com os seguintes
espaco Cabines de estudo individualis;
cabines de estudo individuais para PNE;
Salas de estudos em grupos; Mobiliarios
adaptados; Mesas com cadeiras para
estudos dos alunos; Armarios individuais;
Acesso a Internet via Wireless; Ambiente
iluminado, climatizado e preparado para o
estudo.

Horario de
funcionamento

O funcionamento acontecera de segunda
a sexta-feira das 14h. as 22h. e aos
sébados de 08h. as 12h.

Virtual

Visando garantir bibliografia atualizada de
forma on-line e facilitar o acesso dos
alunos e docentes, a qual possibilita
pesquisa avanc¢ada, faculdade McPherson
a biblioteca virtual intersaberes com mais
de 1.600 livros digitais, com 50 areas do
conhecimento e comlinguagemdialdgicae
com recursos que facilitam a compreenséao
da aprendizagem.

01

01

Acervo

O acervo da biblioteca € composto por
livros fisicos e e-books para que o aluno
possa ter melhor aproveitamento dos seus
conhecimentos, desta forma a biblioteca
caracteriza-se como sendo um acervo
misto, onde o aluno tera volume
diversificado de  bibliografias para
desenvolvimento de suas pesquisas a
partir de atualizacdes periddicas dos seus
titulos virtuais.

01

Laboratérios
de
informatica

01

02

Os alunos dispdem de login e senha para
acesso aos programas instalados e a
Internet, recebidos no ato da matricula. O
acesso a Internet via Wireless estara
disponivel em toda a faculdade para
estudantes, colaboradores e professores,
o que facilitarA as propostas de
desenvolvimento  de trabalhos e

pesquisas.

15

15

Salado Centr
Académico

bSala contendo uma mesa de reunido, umamesa e cadeiras
para atendimento e um computador. Sala climatizada.

01
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Area localizada no térreo, ampla e organizada de forma que

Cantina R . 01
melhor atenda as necessidades de nossos futuros alunos
Area de Espaco ao lado da cantina,localizada no térreo. Espaco aberto, 01
convivéncia | porém coberto, com ventilagdo natural.
Salas de ApoijpSala contendo uma mesa e cadeiras para atendimentoeum | 01
Académico computador. Sala climatizada.
7.1.1.3 Instalagbes administrativas
Espacos Descricéo Quant.
Diretoria Sala contendo uma mesa e cadeiras para atendimentoe um| 01
Académica computador. Sala climatizada.
Localizada na recepcdo (térreo), com fino acabamento,
. climatizado e arejado. Espaco para cinco atendentes
Secretaria . A . . .
. simultaneos, inclusive o acessivel. Duas mesas para| 01
académica . e L
atendimento especifico e sala reservado para a Secretaria.
H& um espaco para espera.
. Tesouraria fica dentro da area administrativa no térreo, com
Secretaria . . : L
. . mesa e cadeiras, além de arquivos. Sala climatizada e | 01
Financeira )
arejada.
Sala de Espaco reservado para armazenamento, conserto e instalacj
L de equipamentos de informéatica para melhor atender as dena01
multimeios : .
das dos cursos, estando localizada no andartérreo da faculda
Espaco reservado para uso terceirizado na prestacéo de
Reprografia serv de Xerox e encadernacédo para os alunos da instituicéo,| 01
local do no segundo pavimento da faculdade.
. Espaco notérreo, arejado e climatizado. Organizado em
Almoxarifado P (’:. J g 01
prateleiras.
Espaco contendo uma mesa com cadeiras, computador e
Salada CPA | —>Pa¢ . P 01
impressora e quadro de avisos e lembretes
Espaco contendo uma mesa com cadeiras, computador e
Sala do NAAP | impressora e quadro de avisos e lembretes, localizada no | 01
segundo piso da faculdade.
7.1.1.4 Instalacdes para docentes e coordenadores
Espaco Descricao Quant.
Composta com: 03 computadores ligados a internet para
uso dos docentes, e, rede sem fio Wi-fidisponibilizada com
acesso exclusivo para os docentes, mesa e cadeira,
Salade ) ) . -
frigobar, cafeteira, bebedouro, banheiro, televisao, | 01
Professores

poltrona, ressalta-se ainda que a sala é climatizada, muito
bem iluminada e privativa para uso dos docentes. Mesa

para 10 profissionais
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Sala de Espaco destinado a coordenacgao de_ curso climatizada,
~ composta por mesas com gaveteiros, espaco para
Coordenacao de ) . X
CUTSO _receblme_nto de alunos, mlcrocompqtadores con ec_tados alo01
internet, impressora e quadro de aviso para planejamento
da coordenacdo.
Sala de Professo| Espaco contendo mesa com cadeiras, computador, quadro
tempo Integral e | de avisos, acesso a internete impressora. 01
Parcial
Sala do NDE Espaco contendo uma mesa com cadeiras, computadore | 01
impressora e quadro de avisos e lembretes.
Salada Espaco contendo uma mesa com cadeiras, computador e
Coordenacao impressora e quadro de avisos e lembretes. 01
pedagdgica
7.1.1.5 Instalacdes sanitarias
Espaco Descricao Quant.
Fem | Sanitarios com trés divis6rias com vasos sanitarios
instalados e trés lavatdrios. Tudo em granitos e fino| 04
acabamento sendo um por andar.
Masc | Sanitarios com duas divisGrias com vasos sanitarios
Banheiros instalados, trés mictérios e trés lavatorios. Tudo em | 04
granitos e fino acabamento sendo um por andar
PNE | Instalados dentro dos sanitarios masculinos e femininos,
contém as barras de apoio, e, acessibilidade respeitada | 08
guanto as distancias e aberturas de portas em cada andar.

7.2. Instalagcbes administrativas
As instalacdes administrativas da Faculdade McPherson de Araras-FMA

atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as

atividades, a acessibilidade. A IES possui um plano de avaliagdo periddica dos

espacos e de gerenciamento da manutencédo patrimonial, visando atender e

resguardar a todos que estiverem em suas instalacoes.

7.3. Descricao de Infraestrutura

A

IES tem 0s seguintes ambientes:
1. Direcao Geral;

2. Diretoria Académica e seus nucleos;

3. Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores;

4. Coordenacdes de curso;
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5. CPA;

6. Biblioteca;

7. Estudio de gravacao;

8. Laboratorio de informatica;

9. Recepcao;

10.Sala de atendimento ao aluno;
11.Sala de Professores — Tempo Integral;

12.Sala de Professores;
13.Salade reuniao;

14.Salas de aula;

15. Sanitarios e Fraldario;

16. Secretaria Geral,

17.Espacos de convivéncia e Alimentacao

7.3.1. Recepcao/Secretaria

E dedicado a atender interessados, candidatos e alunos, sendo
observada a necessidade de adequacéo de suas dimensdes para atendimento
a demandas como esclarecimento de dudvidas sobre o processo seletivo e
entrega de documentos de candidatos e alunos.

O espaco pode ser compartilhado com outras atividades locais, porém

devera ser organizada a identificacéo do local como parte do pola FMA.

7.3.2. Salas de aula

E o local destinado ao desenvolvimento de todas as atividades
presenciais obrigatdrias previstas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e das
demais atividades previstas legalmente, como defesas de banca e provas.

O espaco destinado a sala de aula oferece o suficiente em dimensao,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacdo, acessibilidade e
comodidade necessarias ao atendimento dos alunos.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutencéo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem

desenvolvidas, flexibilidade relacionada as configuragcbes espaciais,
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oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem, e possuem outros
recursos cuja utilizacéo € comprovadamente exitosa.

Todas as salas estao cobertas porrede Wireless, além de rede de Tl fisica

e pontual atendendo as necessidades institucionais e dos cursos, com
manutencao periddicae disponibilidade de recursos de tecnologiade informacéao
e comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas de acordo com
a metodologia adotada.
A acessibilidade a PNEs, limpeza e medidas sanitarias previstas em protocolos
oficiais estdo contemplados em sua integridade, assim como mobiliario
ergonomicamente adequado e a climatizacdo por meio de ventilacao artificial,
podendo ser natural quando necessaria. As condi¢des acusticas necessarias
para os ambientes estéo respeitadas em suaintegridade, por meio de aplicacéo
de forro acustico que permite o total isolamento do som entre 0s espacos.

Os equipamentos multimidia para realizagdo de atividades presenciais
gue demandem transmissdo de audio, video ou mesmo acesso a sistemas da
FMA para realizacdo de atividades pedagdgicas previstas, serdo aceitos data
show ou televisao do tipo LCD/plasma, com conexdo a internet, em tamanho
adequado para a reproducéo de videos, quando necessario.

Tem também a utilizagcdo de quadro-branco, em sala de aula, para
desenvolvimento de atividades ou para projecdo, permitindo assim um uso
multiplodo espaco. Sera consideradaa propor¢cado de aproveitamento do espaco
na proporcdo 60 x 5/semanal, em que o total dos lugares atendera até bem a

guantidade de alunos.

7.3.3. Auditorio
O auditério da FMA tem 60m?2 e possui capacidade para 140 pessoas,
acessibilidade, conforto, isolamento e a qualidade acustica, como também a

existéncia de recursos tecnologicos multimidia, disponibilidade de conexéao a

internete equipamentos para videoconferéncia.
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7.3.4. Salas de professores

As salas de professores estdo adequadas as atividades, a acessibilidade,
plano de avaliacdo periédica dos espacos e de gerenciamento da manutencgao
patrimonial, sendo utilizadas nelas recursos tecnoldgicos diferenciados.

A FMA possui 01 sala de professores com 50,82m?2 com climatizacéo
adequada, cadeiras estofadas, computadores e mesa para reunioes.

E um espaco destinado a descompress&o, encontra-se contiguo a area
de trabalho docente e esta dimensionada para prover o descanso, o lazer e
integracdo do corpo docente. Este ambiente é organizado de forma mais
descontraida com sofas, mesas, O ambiente € composto por mobiliario
adequado e suficiente para atender ao quantitativo de professores que
frequentardo a Instituicdo para o desenvolvimento das atividades académicas, é
ainda, atendida com banheiros individuais para 0 sexo feminino, masculino,

observando os itens de acessibilidade a PNEs.

O ambiente foi projetado para viabilizar ao docente uma experiéncia
apropriada favorecida pela ergonomia e organizacdo do espaco. O objetivo é
permitir ao docente que durante o periodo de permanénciana IES eles possam
além de desenvolver suas atividades, usufruir de um espaco para integracao,
descanso, colaboracéo e distracao.

A climatizacdo dos ambientes acontece por meio de ventilacao artificial,
podendo ser natural quando necesséria. As condi¢des acusticas necessarias
para 0os ambientes estdo respeitadas em sua integridade, assim como a
acessibilidade a PNEs, limpeza e medidas sanitarias previstas em protocolos

oficiais. Todo o espaco estara coberto por rede Wireless, além de rede de TI

fisica e pontual.

7.3.5. Espacos para atendimento aos discentes

A FMA compreende que o estudante € uma prioridade para a exceléncia
na prestacdo dos servicos educacionais. Assim, busca viabilizar espagos de
interacdo com seus estudantes de modo a assistir plenamente as suas
necessidades socioeducativas.

Devido a necessidade de espacos destinados ao atendimento

individualizado do aluno, esses espacos serdo organizados e equipados
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segundo a finalidade a que sdo destinados, devendo possuir, no minimo, mesa
com cadeiras, computador com acesso a internet e demais equipamentos
necessarios ao desenvolvimento de suas func¢oées.

Essa sala também devera apresentar o suficiente em dimensao,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, limpeza, conservacdo, acessibilidade e
comodidade necessérias ao atendimento dos alunos. Os espacos podem ser
compartilhados, entretanto a situacéo de individualidade deve ser mantida.

Os espacos para atendimento aos discentes primam pela adequacao as
atividades, acessibilidade, plano de avaliagdo peridédica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial; com a possibilidade de

implementacgéo de variadas formas de atendimento.

7.3.6. Espacos de convivéncia e de alimentacao
A |IES possui espaco que atende, de forma excelente, as necessidades de
convivéncia, lazer e expressao politico-cultural dos alunos. O espaco permite a
interacdo dos alunos e serve de espaco de troca de experiéncias culturais e
sociais.
Com a previsdo de servigos variados e adequados, esse espacgo de
convivéncia e de alimentacdo da IES objetiva a adequacdo as atividades,
acessibilidade, o plano de avaliagdo peridédica dos espacos, assim como a
dimensdo necessaria para integracdo entre os membros da comunidade

académica.

7.3.7. Instalacdes sanitarias

A IES conta com instalacdes sanitarias que atendem as necessidades
institucionais, considerando-se a adequacédo as atividades, as condicdes de
limpeza e seguranca, acessibilidade, plano de avaliacao peridédica dos espacgos
e de gerenciamento da manutencéo patrimonial. Para melhor atender a todos, a
IES também possui banheiros familiares e 1 fraldario.

Ademais, também possui banheiros adaptados para Portadores de
Necessidades Especiais — PNE, observando as orientagdes existentes no

documento da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, NBR 9050,

209



item 7. Deverao ser atendidos critérios como presenca de barras de apoio, bem

como altura de instalacdo de vaso sanitario e pia, previstos em tal norma.

7.3.8. Laboratério de Informéatica, Recursos Multimidia e Recursos
Tecnoldgicos

Os Laboratorios de Informatica atendem aos requisitos da formacéao
geral e basica previstos nos Projetos Pedagogicos dos Cursos da FMA, no que
se refere ao uso da internetcomo fonte de pesquisa, bem como no dominio de
tecnologias e métodos.

O laboratério é equipado com 25 computadores. Para os laboratérios
haverd apoio técnico de uma equipe de profissionais de Tecnologia da
informacéo que tem como funcéo principal orientar estudantes e professores
gquanto ao uso adequado de softwares, equipamentos e aplicativos, dando
suporte e manutencdo as maquinas.

Os Laboratérios de Informéatica estabelecem normas e procedimentos
para o funcionamento e utilizacdo dos Laboratorios pelo publico. Tais normas
constam de manuais e de regulamento especifico, divulgados a comunidade
académica. A equipe de TI realiza a manutencdo e conservacao dos
equipamentos nos Laboratérios e a equipe de Servicos Gerais realiza a limpeza
e higienizacao diarias dos ambientes.

Os Laboratorios de Informatica discriminados acima possuem:
mobiliarios e iluminacdo adequada a necessidade do Curso; ambiente
climatizado; um mural de avisos; um quadro branco; uma mesa com cadeira
para uso do docente; bancadas para computadores e cadeiras

O laboratério de informatica com éarea total de 83,05 m2 e possui 1
arcondicionado — 1 quadro branco — 1 quadro de aviso de cortica — 25 baias em

MDF — 25 computadores — 25 cadeiras — 1 lixeiraem cada uma das salas.

7.3.9. Infraestrutura tecnoldgica

Todos os servicos referentes a softwares de acesso e todas as ferramentas
tecnolégicas sdo hospedados na nuvem, com isso garantimos uma

disponibilidade dos servicos de cerca 99,95% anualmente, além de uma
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redundancia de toda infraestrutura, permitindo uma alta disponibilidade de todos
0S recursos para o aluno.

Nessa nuvem estard o nosso ambiente virtual de aprendizagem, portal do
aluno, sistema de biblioteca fisica e virtual, sites de divulgacédo e informagdes da
instituicao e sistemas de gestdo de processos internos.

Devemos dispor de um sistema de ERP para gestéo financeirae outro ERP
para gestao administrativa, ambos hospedadosem nossarede internalocalizada
nasede da empresa. Todos 0s nossosambientes sédo protegidos por Firewall de
seguranca, com isso tanto 0s acessos internos quanto 0s acessos externos sao
controlados e monitorados em tempo integral.

Todos os servicos em nuveme em rede interna estdo sob monitoramento
24 horas por dia, 7 dias por semana pela equipe de Tl, fazendo com que a
qualidade e disponibilidade dos mesmos sejam sempre a maior possivel para os
alunos e colaboradores.

A IES devera possuir backups completos diarios dos ambientes em
nuveme em rede interna a fim de preservarmos o nosso bem mais valioso que
sdo as informacbes e conteddo de todos 0s nossos sistemas. Todos o0s
conteudos de midia sdo hospedados em uma outra nuvem com a mesma
seguranca e disponibilidade proporcionando a melhor experiéncia possivel e
totalmente integrados com nosso portal do aluno e todo o ambiente virtual de
aprendizagem.

Na rede interna possuimos dois links de internet, onde um serve de
redundancia para o outro além de um balanceamento de carga entre eles,
proporcionando um melhor desempenho para toda area académica, comercial,
e administrativa.

Em todas as unidades assim como em cada polo de ensino a IES contara
com umarede de dados e voz de ultima geragdo com ativos e equipamentos de
trabalho mais atuais, proporcionando uma excelente qualidade no atendimento
ao aluno.

A base tecnolégica apresentara recursos tecnoldgicos disponiveis, sendo
considerada a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede ldgica, o
acordo do nivel de servico, a seguranca da informacdo e o plano de

contingéncia. Cada unidade e polo de ensinotambém conta com todo sistema
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de seguranca (Firewall) além de uma rede sem fio para os alunos e
colaboradores, e sempre com monitoramento 24 horas por dia, 7 dias por
semanade todos o0s servi¢os oferecidos.

O sistema de telefonia de dltima geragdo, contard com o sistema de
telefonia IP e também contamos com uma unidade responsiva de atendimento
(URA) serd implementada para melhor atender ao aluno j& matriculado, assim
como os futurosalunos, através de nimeros 0800. Podera ser criado um modulo
de demandas que fara um barateamento de custos.

A relacdo da Faculdade com a sociedade serd desenhada através de
estratégias diversificadas de comunicacao, sendo a principal delas sua pagina
institucional na internet. O website apresenta informacdes gerais sobre a
Instituicdo, sobre os cursos de graduacdo o catalogo dos cursos de
pésgraduacédo oferecidos (quando for o caso), modalidades de acesso aos
cursos, enderecos da IES, interfaces de contato e, para 0s alunos, 0 acesso ao
ambiente académico da Faculdade - o Portal do Aluno. Além de seu site
institucional, relaciona-se com a comunidade académica através de suas
paginas oficiais em midias sociais.

No ambito das tecnologias de interface entre as politicas de gestdo e as
praticas académicas da IES, sera garantido ao aluno acesso a um portal
integrado de informacdes. O Portal do Aluno € uma plataforma privada utilizada
nos cursos da Faculdade. A plataforma agrega varios recursos e ferramentas
que permitem que os alunos fagam a gestdo da suavida académica e
administrativa ao longo da realizacéo da sua graduacao.

O Portal do Aluno oferecera as seguintes funcionalidades e recursos:

o Acesso:
= aBiblioteca Virtual adota no curso de graduacao;
= aos bholetos de pagamento, ao historico de pagamento e
aos contratos de prestacdo de servico em arquivo
digital;
= assalas virtuais das disciplinas que compdem a
matriz curricular dos cursos presenciais; o Apresentacao da
matriz curricular do curso de graduacéo; o Dados cadastrais do

aluno; o Ferramenta:
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= para agendamento das avaliacbes presenciais;
. para renovacao da matricula e escolhadas disciplinas
a serem cursadas no semestre; o Grade de notas das disciplinas
ja cursadas pelos alunos; o Manual do Aluno em arquivo digital; o
Quadro de Aviso para apresentacdo das informacoes
institucionais e do curso de graduacao;
o Servigo de Atencao do Aluno que permite a interagéo do aluno
com diferentes instancias da Faculdade: académico,
coordenacao do curso, secretaria geral dos polos, secretaria

dos polos e setor financeiro.

O Portal do Aluno da acesso ao aluno ao Learning Management System
LMS adotado pela FMA. A ferramenta MOODLE - Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment, € um software livre, de apoio a aprendizagem,
executado numambiente virtual. O programa permite a criagdo de cursos online,
paginas de disciplinas, grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem. A
IES contard com uma equipe de Tl propria responsével pelo desenvolvimento e
aprimoramento das interfaces MOODLE de acordo com as especificidades dos
cursos oferecidos (graduacao, pos-graduacao ou extensao).

A plataforma Moodle apresenta como pontos fortes: atribuicdo de notas;
aumento da motivacao dos alunos;controle de acessos; gestao total do ambiente
virtual de aprendizagem; maior facilidade na producdo e distribuicdo de
conteudos; realizacdo de avaliagcdes de alunos; suporte tecnoldgico para a
disponibilizacdo de contetdos de acordo com um modelo pedagdgico e design
institucional.

A plataforma permite a transmissdo e organizacdo dos conteudos de
materiais didaticos, pelo fato de ser uma ferramenta que permite produzircursos
e paginas da Web, facilita a comunicagdo (sincrona ou assincrona),
possibilitando contribuir para um padréo superior no ensino superior.

Os recursos disponiveis para o desenvolvimento das atividades sao:
Materiais estaticos (ex.: paginas de texto, paginas de texto Web, apontadores

para ficheiros ou paginas Web, conteltdos de pastas); Materiais dinamicos
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(avaliacdo do Curso, Chat, Dialogo, Diério, Férum, Glossario, Licdo, Pesquisa
de Opinido, Questionario, SCORM, Tarefa, Trabalho com Revisao, Wiki e Livro).

Os materiais dinamicos (atividades) disponibilizados pelo professor
constituem o diferencial do sistema Moodle, uma vez que permitem a interacao
entre o professor/tutor e os alunos.

Complementando as funcionalidades do MOODLE, a fim de atingir as
finalidades pedagdgicas de seus cursos, a FMA fara uso da ferramenta Adobe
Connect. O Adobe Connecté uma ferramenta de conferéncia online em tempo
real que permite a participacdo de varios usuarios. O Adobe Connect permite a
criacdo de salas de aulasvirtuais para o desenvolvimento de atividades face a
face (sincronas) com diferentes participantes. A ferramenta € de féacil utilizacéo.
Seu acesso € realizado por meio de endereco eletrdnico. Nao havendo a
necessidade de instalacdo de softwares no computador, sendo compativel com
diferentes plataformas e equipamentos, tais como computadores, notebooks e
mobile (celulares e tablets). Na FMA, a ferramenta Adobe Connect esta
integrada ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da Graduacgao (Moodle).

O Adobe Connect oferece inameros recursos voltados para a interacéao
entre os participantes do encontro face a face. Dentre esses recursos, podemos
citar: (a) Transmissao de audio e video para todos os participantes; (b) Sala de
Bate papo publica e privada para interacdo textual, (c) Transmissdo de
contetdos em diferentes formatos, tais como texto, 4udio, imagem e video; (d)
Quadro de Branco; (e) Compartilhamento da tela do computador dos usuarios; e
(f) Blocos de Notas. A ferramenta também permite a gravacao das atividades
realizadas. Estas podem ser compartilhadas posteriormente para todos os
participantes.

A utilizacdo da ferramenta Adobe Connectnos cursos da IES propiciara
maior mobilidade aos alunos, jA ampliam a oferta de atividades face a face para
além da presencade alunos e professores nos polos de apoio presencial. Além
disso, garante maior flexibilidade na oferta de datas e horarios, permitindo maior
participacao nas atividades.

A IES oferecera também alternativas de mobile education ao disponibilizar
uma versdo para celular do Portal do Aluno com acesso ao AVA MOODLE e

todo o conteddo das disciplinas (conteudo online, video e caderno de estudos),
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assim como as informagfes financeiras do estudante, caixa mensagens e

ferramenta.

7.3.10. Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A Faculdade McPherson de Araras - FMA possui sala com infraestrutura
fisica e tecnoldgicadestinadaao funcionamentoda CPA, devidamente equipada
com computador conectado a internet, bem como moveis e utensilios
pertinentes, especialmente arquivos e mesa com cadeiras para reunides de
trabalho. Com recursos tecnolégicos e processos inovadores para implantacdo
da metodologia escolhida para o processo de autoavaliagdo, o espaco de
trabalho para os membros da CPA é dotado de condi¢desfisicas e de tecnologia
da informacéo para a coleta e analise de dados.

A Direcdo Geral da IES disponibilizard funcionarios na quantidade
necessaria para a realizacdo das avaliacdes. Os membros da CPA que sao
representantes docentes e terdo horas atribuidas para atuacdo na CPA; e os
funcionarios receberdo dispensa das suas atividades enquanto estiverem
trabalhando em prol da avaliagdo, sem prejuizo financeiro nas outras atividades
que, se coincidentes, passardo a ser realizadas por outro profissional, que

recebera remuneracéo para tal substituicéo.

7.3.11. Biblioteca

A Biblioteca da FAC_FMA ocupa, atualmente, uma area de 87,03mz.

A Biblioteca possui um amplo acervo digital de titulos e periédicos com
acesso online em tempo real e em qualquer lugar, ou seja sem restricdes de
ambiente fisico, basta estar ligado por meio do Portal do aluno.

A Biblioteca possui como estrutura operacional composta de pessoal
técnico e administrativo habilitado para desempenho de suas atividades com o0s
seguintesrecursoshumanos: equipe de bibliotecarios responsaveis pelagestao,
organizagcdo do acervo e atendimento dos servigos oferecidos; auxiliares e
estagiarios.

Todo o acervo estd tombado e informatizado, permitindo ao usuério a

localizacéo da informacéo por qualquer um desses elementos: autor, titulo e
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assunto. O sistema controla empréstimos (reservas, retiradas, devolucdes e
renovacoes) e a frequéncia dos usuarios, assim como é utilizado para analise
de estatisticas referentes a gestdo dos insumos e como suporte a programacgao
de aquisi¢céo de novos titulos.

Ressalte-se que o sistema de consultas e empréstimos se destinaao
corpo docente e discente, bem como aos funcionérios da faculdade. Para a
consulta, o usuario tem direito a acessar quantas obras forem necessarias ao
estudo e/ou atividades de pesquisa e extensao.

Quanto aos periddicos, obras de referéncia e livros de consulta local,
estes ficamrestritos ao acesso e uso nas dependéncias da Biblioteca.

A Biblioteca ser4 aberta de segunda a sexta-feira, das 8 as 22 horas e
aos sabados, das 8 as 14h. FMA, tem atendimento ao estudante com
deficiéncia, possui infraestrutura adaptada permitindo acessibilidade de forma
plena.

A politica de atualizacdo e expansédo do acervo bibliografico adotado
pela FMA considera a vinculagdo entre os langamentos editoriais , 0S cursos
mantidos pela Instituicdo, os indicadores de qualidade do MEC, a indicac¢éo do
Nucleo Docente Estruturante com base nos conteudos programaticos dos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo e as solicitagbes do corpo discente,
premissas importantes para a politica de atualizacéo e posicao do acervo dos
CUrsos.

O planejamento econdmico-financeiro da instituicdo contempla os
recursos necessarios a implantacédo do acervo ao aumento e capacitacdo dos

recursos humanos, informatizacao e a ampliacao das instalagées fisicas
Considerando esses aspectos, gestdo académica e a gestao da biblioteca,
apoiada nos estudos do Nucleo Docente Estruturante dos cursos de graduacéo
e pos-graduacdo validam a revisdo, ampliacdo e aquisicdo do material
bibliografico observando as politicas a seguir:
e aquisicdo continua do acervo, em face da necessidade dos
cursos em atividade, bem como os cursos a serem implantados;
e expansao do acervo existente, considerando a atualidade e a
criticidade do material solicitado, capaz de atender tanto aos cursos

de graduacédo quanto aos de pos-graduacéo;
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e implementacdo e ampliacdo do sistema de informatizacdo, de
forma a permitir a otimizagdo ao acesso a rede COMUT e outras; e
viabilizacao de intercambio com outras bibliotecas e acesso remoto a

bases de dados nacionais e internacionais.

7.3.11.1 Plano de atualizagdo do acervo

Considerando-se as necessidades de atualizacdo constante nas
metodologias de ensino, a IES possui dispositivos inovadores para efetuar o
plano de atualizacdo do acervo com viabilidade de execucao, levando-se em
conta a alocacao de recursos, como também as acdes corretivas associadas ao
acompanhamento e & avaliacdo do acervo pela comunidade académica.

A politica de atualizacdo € baseada nas necessidades dos cursos,
seguindoasindicacbesde aquisicaode bibliografiado corpo docente (de acordo
com os contetudos programaticos das disciplinas) e as determinacdes dos
instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC. A aquisicdo do material bibliografico
se da de forma continua com dispositivos inovadores, sendo que anualmente
séo feitos investimentos na biblioteca.

O acervo é gerenciado de modo a estar sempre atualizado, principalmente
na quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas,
sendo adotado plano de contingéncia para constante garantia de acesso dos
usuarios.

A selecao do material bibliografico € bastante criteriosa. O Nucleo
Docente Estruturante dos cursos de graduacao devem referendar por meio de
relatorio especifico a compatibilidade entre cada bibliografia basica das
disciplinas, entre o numero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros
gue a utilizem) e a quantidade de exemplares por titulo ou assinatura de acesso

disponivel no acervo da biblioteca.

7.3.11.2 Atendimento e Horéario de Funcionamento
A Biblioteca esta aberta a comunidade universitaria e comunidade em

geral durante o seguinte horario:
» Segunda a sexta: das 08h as 22h;
» S4bado: das 08h as 14h.

217



A FMA apresenta como padrao de atendimento de segunda a sexta-feira,
sendo tais periodos sdo necessarios para o adequado atendimento das
situacles relacionadas a recepcdo de candidatos em processo seletivo, a

utilizacéo, por parte dos alunos, de espacos ja informados neste documento.

7.3.11.3. Plano de Contingéncia da Infraestrutura Fisica

A FMA possui um documento especifico para tratar do tema, tendo como
objetivo definirasacdes emergenciais a serem tomadas em caso de constatacao
de risco iminente no interior das instalagdes existentes no Campus da FMA.
Serdo apresentados cenarios que podem levar a situacdes de emergéncia e de
risco, bem como a forma de agir para minimizar as consequéncias.

Entende-se por risco iminente a presenca de gas metano, didéxido
de carbono, entre outros, em ambientes confinados (caixas de passagem,
por exemplo) ou noambiente das salas de aula, escritérios ou laboratorios

e nas demais edificacfes existentes no campus.

7.3.11.4 Politica de Guarda e Manutencado do acervo académico

A informagdo sempre se constituira em um dos mais importantes fatores
para a adequada conducao de qualquer atividade, ainda mais com o produto
ofertado € a educacédo. Fazé-la chegar, em tempo e hora, aos locais onde é
necessdaria, de modo a possibilitar corretas tomadas de decisdo, € uma
necessidade permanente e se constitui no desafio maior que qualquer sistema
de gestédo de documentos precisa superar.

A concepcéo apresentada neste manual, longe de ser a definitiva,
pretende atender as necessidades de gestao da informacdo na FMA, tendo em
vista suas condicdes atuais. E preciso ter presente que essas condicdes se
encontram em constante processo de transformacdo, decorrente do
amadurecimento institucional e da aplicacdo de modernas técnicas de
estruturacao organizacional, que buscam a otimizacdo das atividades da IES.

Assim, ao tempo em que se introduz essa nova arquitetura para gestao

documental da FMA pode-se ja admitir que mudancas eventuais, ditadas pela
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dindmica dessas transformacdes inevitaveis e necessarias, venham, em curto
prazo, modifica-la.

A politica de manutencao e guarda do acervo académico da FMA tem o
proposito de disseminar a gestdo documental das informacdes académicas na
comunidade, entendendo que a informacdo documental constitui recurso para
alcancara misséo, a viséo e os objetivos da Instituicao.

Para tal acdo, projetou-se uma politica propria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito Unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutenc¢éo do acervo,
bem como os demais recursos educacionais providos pela Instituicdo de
Educacéo Superior.

S&o0 objetivos da Politica de Manutencdo e Guarda do Acervo
Académico:

e Assegurar a organizacdo do acervo académico para
averiguacédo,a qualquertempo, pelos 6rgaos e agentes publicos
atuantes com fins de regulacéo, avaliacdo e supervisao, pela
comunidade académica interna e pela Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA.

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas
dentro do principio da razoabilidade, tecnologia e
sustentabilidade para a guarda e manutencdo do acervo
académico

e Definir a implementacdo do Acervo Académico que sera
composto de documentos e informacgdes pertencentes a FMA,
tendo como base o Cédigo de Classificacdo de Documentos de

Arquivos Relativos as Atividades-fim das Instituicdes Federais
de Ensino Superior;

e Direcionar o acervo académico para um processo de
digitalizacdo, observando as disposi¢des da Lei n®5.433, de 8
de maio de 1968, e do Decreto n.° 1.799, de 30 janeiro de 1996.

e Garantirque o acervo tenha um “Depositario Académico”.
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e Planejar acdes de adaptacdo necessarias a manutencao do
acervo, com as normativas de Temporalidade e Destinacao de

Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim da FMA.

7.4 Infraestrutura de execucao e suporte

A FMA utilizametodologia baseada em recursos da Internet para oferecer
Seus cursos presenciais. Assim, a infraestrutura de execuc¢ao e suporte visa a
disponibilidade de servicos e meios apropriados para sua oferta, possuindo um

plano de contingéncia, redundancia e expansao.

7.4.1 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

A FMA possui um plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos que
é feito através do acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis.
Nele existem indicadores de desempenho e acfes associadas a correcdo do
plano.

A previsdo para 0s proOXimos anos, no quetange a aquisi¢ao e atualizacao
de equipamento € um aumento de 65% ao ano conforme o que foi disposto no

plano de expanséao de TIC.

7.4.2. Recursos de tecnologias de informacéo e comunicacao
Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagao da FMA
asseguram as acdes académico-administrativas previstas neste PDI, e garantem
a acessibilidade comunicacional, possibilitando interatividade entre os membros
da comunidade académica, com a apresentacdo de solucbes tecnoldgicas
inovadoras.
Tais recursos didaticos sao constituidos por diferentes midias e
tecnologias, sincronas e assincronas, sendo eles:
1. ambientesvirtuais de aprendizagem;
2. blogs;
3. chats;
4. conteudos disponibilizados em suportes tradicionais ou em
suportes eletrénicos;

5. forunseletronicos;
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6. objetos de aprendizagem;

7. programas especificos de computadores (softwares);
8. radio;

9. redes sociais;

10.teleconferéncias;

11.telefonia;

12.TV;

13.Videoconferéncias

14.Acesso a internet sem fio gratuitamente dentro do prédio;
15.Acesso ao Portal FMA de forma a proporcionar interagéo,

melhoria no processo de ensino e aprendizagem,
professoraluno e entre discentes, organizagao de plano de
ensino e aula unificados;

16.Processo de avaliacdo permanente on-line através do
portal;

17.Sistema de gestdao académica on-line dinamizando os
processos internos e servicos para atendimento ao
discente.

18.Uso de tecnologia baseada em plataforma de educacéo a
distancia para o ensino em disciplinas semi-presenciais,

utilizando 20% de aulas, conforme aprovagéo por lei.

7.5.Acessibilidade (de acordo com a LEI N° 10.098/00 E A NBR
9050/2004)

Acessibilidade s&o condi¢cdes para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espac¢os, mobiliarios e equipamentos urbanos,
das edificacOes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios
de comunicacéo e informacao, por pessoa com deficiénciaou com mobilidade
reduzida. Quando abordadas as condigbes no ambito educacional, a
acessibilidade pressupde néo so a eliminacao de barreiras arquitetdnicas nos
polos de apoio presencial, mas também a promocéo plena de condi¢bes para
acesso e permanéncia na educacao superior, envolvendo uma série de politicas
institucionais para promoc¢ao dos cursos, por meio de recursos pedagoégicos e

tecnolégicos.
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A NBR 9050/2004, que trata da Acessibilidade a edificagBes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos, devera ser observada, integralmente, Esta
norma prevé as condi¢cdesnecessariasquantoa largura de portas e a instalagao
de rampas, corrimdes, elevadores, entre outros recursos que permitam o pleno
acesso aos espagos e seu uso.

A FMA conta com uma infraestrutura adaptada para alunos com
necessidades educacionais especiais como rampas de acesso, banheiros,
bebedouros, vagas no estacionamento etc.

O planejamento e construcdo dos espagos e a instalacdo de
equipamentos na Instituicdo ja consideram todos 0s aspectos necessarios a
incluséo e conforto dos portadores de necessidades especiais.

Buscando condi¢des para o desenvolvimento do pleno potencial de todos
os alunos, conforme orienta a WCAG 2.0, na nova versédo de padrbes web de
acessibilidade, oferece-se adaptacbes que atendam estudantes com
deficiéncias visuais, auditivas e motoras, sejam elas permanentes ou

temporarias.

7.5.1. Plano de Acessibilidade

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a
melhoria da qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos,
no meio fisico, no transporte, na informagdo e comunicacgdo, inclusive nos
sistemas e tecnologias da informacédo e comunicacédo, bem como em outros
servicos e instalagdes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na cidade
COMO No campo.

E um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegavel relevancia.
Considerando que ela gera resultados sociais positivos e contribui para o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo € fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes
governamentais e as politicas pubicas e programas sao indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e de
utilizar recursos publicos para garantir a realizacao dos direitos e da cidadania.

A FMA com o objetivo de possibilitara pessoa com deficiéncia viver de
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forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida,
possui um Plano de Acessibilidade que foi elaborado como forma de
proporcionar a implementacdo de medidas apropriadas para assegurar 0
acesso, emigualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas
poderao incluir aidentificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacao do
conceito de desenho universal.

Existem milhdes de pessoas que declaram possuir algum tipo de
deficiéncia, segundo o Censo do IBGE. Assim, por meio da articulacdo de
politicas governamentais de acesso a educacao, inclusdo social, atencédo a
humanidade e acessibilidade, esperamos poder contribuircom a sociedade civil,

sempre buscando respaldo no Decreto n.° 7.612/2011 e naLei 13.146/2015.
7.5.2. Politica para a Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

A Politica para a acessibilidade e Educacéo Inclusiva esta descrita no
ITEM 3.1.6 desse PDI.
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